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!ëĜĨıšğøñĄĦøĨŏņ 
 

w!5bhw ¢h²b{ILt w9tw9{9b¢!¢L±9{ 
 
¢w¦{¢99{ 
5ŀƴ .ƻȅǎŜƭΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
/ŀƳŜǊƻƴ WŀƳŜǎΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
5ƻƴƴŀ aŜȅŜǊ 
 
CL{/![ hCCL/9w 
WŜǎǎƛŎŀ .ŜǊǊȅ 
 
¢h²b{ILt I![[  

плсм {ǘŀǘŜ  wƻǳǘŜ нло 
wŀŘƴƻǊΣ hƘƛƻ полсс 
 
 

w!5bhw ¢h²b{ILt /hatw9I9b{L±9 t[!b  
{¢99wLbD /haaL¢¢99 
[ƛƴŘǎŀȅ YƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ 
5ŀƴ .ƻȅǎŜƭ 
¢ƻƴȅ 9ȅŜǊƳŀƴ 
5Ŝŀƴ .ŀƛƭŜȅ 
¢ƻƳ 5ǳōŀƴƻǿƛŎƘ  
.ǊŀŘ Wƻƭƭƛũ 
.ƻō CƛǎƘ 
 
  
 
59[!²!w9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ t[!bbLbD /haaL{{Lhb {¢!CC 
{Ŏƻǧ .Φ {ŀƴŘŜǊǎΣ !L/tΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ WΦ aŀǘƭŀŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ŀ-²Ŝƛ [ƛƻǳΣ DL{tΣ DL{ !ƴŀƭȅǎǘ κ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǊŀŘ CƛǎƘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 

 
 

 
 

 
 
 

¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ aƻƴǘƘ ȄȄΣ нлнс 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ...................................................................................... ƛƛ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ..........................................................................................ƛƛƛ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................................ м 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ................................................................................... р 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ /ƘŀƴƎŜ ............................................................ мм 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ...................................................................... мт 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ........................................... нм 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ IƻǳǎƛƴƎ ..................................................................................... нф 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ................................................................. оо 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ wƻŀŘǎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ............................................................ пм 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ ¦ǝƭƛǝŜǎ ...................................................................................... рм 

/ƘŀǇǘŜǊ млΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ............................................................... рф 

/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ....................................................... сф 

/ƘŀǇǘŜǊ мнΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ ............................................................ тр 

/ƘŀǇǘŜǊ моΥ Dƻŀƭǎ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ .................................................................. ум 

/ƘŀǇǘŜǊ мпΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ................................... ур 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L - [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ aŀǇ ................................................................. фр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LL - {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LLL - !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦΦфу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L± - 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмлл 



 

ÊčņčıĨ ¯ŏÜŏøĦøĨŏ 
 

«ÚïĥĭĽ ¸ĭŜĥŁĈċĹ ŜċĜĜ ĽöģÚċĥ Ú ŜöĜéĭģċĥĂɼ Úĥï ïċŁŊċĥéŊĜŢ ĽŐĽÚĜ éĭģģŐĥċŊŢ ŊĈÚŊ śÚĜŐöŁ 

ċŊŁ ÚĂĽċéŐĜŊŐĽÚĜ ĈöĽċŊÚĂöɼ ĥÚŊŐĽÚĜ ĜÚĥïŁéÚĹöŁɼ Úĥï ŁģÚĜĜ-ŊĭŜĥ ŊĽÚïċŊċĭĥŁʂ Êö ŜċĜĜ ĹŐĽŁŐö 

ŊĈĭŐĂĈŊĀŐĜɼ ŜöĜĜ-ģÚĥÚĂöï ĂĽĭŜŊĈ ŊĈÚŊ ŁŊĽöĥĂŊĈöĥŁ ĭŐĽ ĜĭéÚĜ öéĭĥĭģŢɼ ĹĽöŁöĽśöŁ 

ĀÚĽģĜÚĥï Úĥï ĭĹöĥ ŁĹÚéöŁɼ ŜĈċĜö ĹĜÚĥĥċĥĂ ĀĭĽ ÚïöļŐÚŊö ċĥĀĽÚŁŊĽŐéŊŐĽö Úĥï ŁöĽśċéöŁʂ 

¸ĈĽĭŐĂĈ éĭĜĜÚçĭĽÚŊċĭĥɼ ĽöŁĹĭĥŁċçĜö ŁŊöŜÚĽïŁĈċĹɼ Úĥï éĭģģŐĥċŊŢ öĥĂÚĂöģöĥŊɼ Ŝö ŜċĜĜ 

ŁĈÚĹö Ú ĀŐŊŐĽö ŊĈÚŊ ŁŐĹĹĭĽŊŁ ĭŐĽ ĽöŁċïöĥŊŁɼ ĈĭĥĭĽŁ ĭŐĽ ĹÚŁŊɼ Úĥï öĥŁŐĽöŁ Ú ĽöŁċĜċöĥŊɼ 

ĹĽĭŁĹöĽĭŐŁ ŊĭŜĥŁĈċĹ ĀĭĽ ĂöĥöĽÚŊċĭĥŁ Ŋĭ éĭģöʂ 

 

 

 



 

 

Lƴ муллΣ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ WƻƴŜǎ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƭŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦƻǊ пΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  5ǊΦ WƻƴŜǎ ŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΦ  5ŀǾƛŘ tǳƎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оΣрлр ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ ϷнΣсрлΦллΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ϷΦтр ŀƴ 
ŀŎǊŜΦ  IŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ wŀŘƴƻǊ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  

tǳƎƘ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜŘ bŜǿ 
.ŀƭǝƳƻǊŜΦ  Lǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘΦ  Lƴ муооΣ 9ŘǿŀǊŘ 
9Ǿŀƴǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 5ŜƭƘƛΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ŀƭǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мутлΩǎ ǿƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ wŀŘƴƻǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ŜƴǎǳǎΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ hƘƛƻ ōȅ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǾƻƭǳƳŜΦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣсофΦ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5Ŝƭ-/ƻ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 
ǎƛƴŎŜ нллнΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ  ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣслл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {w-от ŀƴŘ 
{w-нло ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǎǳōǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
[ŀƴǘŜǊƴ /ƘŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tƘŀǎŜ нΣ {ŜŎǝƻƴ с ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлмф ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦƻǳǊ όпύ ǎǘǳō ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭŀǊƎŜ-
ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ƘƻƳŜ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ лΦму-ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƘƻƳŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ϷнфпΣнлуΦ  

¢ƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 
{w-от ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ hI-нло ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
м ǳƴƛǘ ǇŜǊ ǘǿƻ ŀŎǊŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

0S!§¸?« ɧ 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŜǿ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǘƭŀǎ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻΦ hƘƛƻ мутр 

ʵʼʻʹ 



 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ƭƻŎŀǘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
hI-нло Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŀŘƴƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнрΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ƻƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
ōǳǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύ  ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ όhƘƛƻ 
wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ  όhw/ύ рмфΦлрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ όhw/ 
рмфΦлнύΦ !ǘ-ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

мΦ wŜǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

нΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 

оΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ р ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΤ 

пΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳŜƴŘ ƛǘǎ ȊƻƴƛƴƎ όƻƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘύ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜ-
ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ DL{ ŦƻǊƳŀǘΦ  

 

/ƛǝȊŜƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ нл-ол ȅŜŀǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅ р ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
р ǘƻ мл ȅŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ όуύ 
ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎǎ 

tǳōƭƛŎ  ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅύ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлнр ǘƻ 
WǳƴŜΣ нлнсΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

 

 



 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ  ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ нн ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘȅǇŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎ  ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнрΦ ! 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΦ 

{ǳǊǾŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ǊŎDL{ {ǳǊǾŜȅмноΦ 



 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦǎǘǊŀǘŜŎǘŀΦŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 



 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ млфΣфуф ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нллл 
ǘƻ мтпΣнмп ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлмл όŀ ру҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оп҈Σ ǘƻ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀũ ό5/wt/ύ ƻŦ нооΣрту ƛƴ нлнрΦ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ мΣоор ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нллл /ŜƴǎǳǎΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мΣртл ƛƴ ǘƘŜ нлнл 
/ŜƴǎǳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ мтΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ нлнп ǿƛǘƘ мΣсоф ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ό5/wt/ύ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǎ ƛǘǎ ŎƘƛŜŦ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ 
ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

0S!§¸?« ɨ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇτtƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ мфтл-нлол 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇτ.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ нлмп-нлнп 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦǊƻƳ мфтл-нлол όǇǊƻƧŜŎǘŜŘ нлнр ŀƴŘ нлолύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмр ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ wŀŘƴƻǊ ƛǎ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘΩǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ тт҈ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ мро҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
aŀǊƭōƻǊƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  wŀŘƴƻǊ ŀƴŘ ¢Ǌƻȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ  {Ŏƛƻǘƻ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ млт҈ ƘƛƎƘŜǊΦ ό{ŜŜ CƛƎΦ нΦо ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ 



 

  нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ фм рр уп нсф тр нуп ноп мот тр пру 

.ŜǊƭƛƴ нп рл то сн ммф мнр нмл мно нсн онп 

.Ǌƻǿƴ о с о п мл с мр мн с п 

/ƻƴŎƻǊŘ оф ом тл мур мрр нмн мсн ммт ус пу 

5ŜƭŀǿŀǊŜ т п н нл ф с му ф п о 

DŜƴƻŀ сс млф тт тп рм пу пр пл рм пр 

IŀǊƭŜƳ нн нф пп оу ну оу пу ом нм мо 

YƛƴƎǎǘƻƴ т мл ф оо нт нс му мт ф мл 

[ƛōŜǊǘȅ млп ммт мту мот ммр птп рто орт рро нрс 

aŀǊƭōƻǊƻ л л м п л л н л м л 

hǊŀƴƎŜ нмо ору нлр ммф млм ннн нун нмт пол фп 

hȄŦƻǊŘ м м л т п н о н м н 

tƻǊǘŜǊ мо мм мо мр мт мл мн мс у у 

wŀŘƴƻǊ н р мл о о п мн мл т р 

{Ŏƛƻǘƻ ф нм нн мм оп мс рл мр мм мо 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ н м н м л п т р м п 

¢ǊŜƴǘƻƴ р ф р мм мф мп нл ф т ф 

¢Ǌƻȅ у т н п с н мн мн у ф 

¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇΦ смс унп улл ффт тто мΣпфо мΣтно мΣмнф мΣрпм мΣолр 

  нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ŜƭŀǿŀǊŜ мус олс нпс рут стп прп рлс птр ррп уну 

DŀƭŜƴŀ т р мл п сс ут мнл нс н л 

{ǳƴōǳǊȅ ос ом фр нот см оп рс ммм поп оту 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ р мм о м о м п м м м 

tƻǿŜƭƭ сс оуу то рф пл рф фу уф су нтф 

!ǎƘƭŜȅ л л м л л л л л л м 

hǎǘǊŀƴŘŜǊ мн т ом нр мо нф оп нф но м 

5ǳōƭƛƴϝ л ф му ф у п т с м м 

²ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜϝ ммм мос ср л млф мс м л л мо 

/ƻƭǳƳōǳǎϝ рсл отф л мл ррт м н л отн л 

¢ƻǘŀƭ aǳƴƛΦ фуо мΣнтн рпн мΣфнф мΣром сур уну тот мΣпрр мΣрлн 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅύ 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ¢ǊŜƴŘǎ ŦƻǊ [ŀǊƎŜǊ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ  

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅύ 

ϝtƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5/wt/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ 5/wt/ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ȊƻƴŜŘΦ  

  нлмл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлол нлор нлпл 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ нΣпну пΣптс фΣсло мΣмпмл мнΣупн 

.ŜǊƭƛƴ сΣпфс тΣттп мсΣупф нлΣспл ноΣрос 

.Ǌƻǿƴ мΣпмс мΣплн мΣртр мΣслм мΣснм 

/ƻƴŎƻǊŘ фΣнфп млΣфрм моΣпур мпΣолс мпΣфрс 

5ŜƭŀǿŀǊŜ мΣфсп нΣмоу нΣопс нΣплм нΣппп 

DŜƴƻŀ ноΣлфл нпΣулс нсΣмфн нсΣсмр нсΣфрм 

IŀǊƭŜƳ оΣфро пΣррп рΣнлл рΣпнр рΣсло 

YƛƴƎǎǘƻƴ нΣмрс нΣорф оΣофп оΣрст оΣтлп 

[ƛōŜǊǘȅ мпΣрум муΣнтм нтΣоуу нфΣфот омΣфрс 

aŀǊƭōƻǊƻ нум нфр омл омп омс 

hǊŀƴƎŜ ноΣтсн олΣрмс осΣтфт оуΣтмо плΣнон 

hȄŦƻǊŘ фут фрл фул фур фуф 

tƻǊǘŜǊ мΣфно нΣмфп нΣппо нΣрло нΣррл 

wŀŘƴƻǊ мΣрпл мΣртл мΣсуп мΣтпф мΣулл 

{Ŏƛƻǘƻ нΣорл нΣспу оΣлтр оΣнпл оΣотл 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ суп срф тоу тсл ттт 

¢ǊŜƴǘƻƴ нΣмфл нΣнтс нΣруу нΣтлс нΣтфф 

¢Ǌƻȅ нΣммр нΣмлр нΣнфп нΣпло нΣпуф 

¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇΦ млмΣнмл ммфΣфпп мрсфпм мсфнтн мтуфос  

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ  

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5/wt/ όIƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ aŜǘƘƻŘύ  

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ¢ǊŜƴŘǎ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭκ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǊŜŀǎ 



 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀƉǳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ тт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦέ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5/wt/ όIƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ aŜǘƘƻŘύ  

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

нлмл ¢ǿǇΦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нлнл ¢ǿǇΦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇΦ tƻǇΦ мΣрпл  мΣртл 

²ƘƛǘŜ мΣпфс мΣпоу 

[ŀǝƴƻ мр но 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ р ф 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ  - - 

!ǎƛŀƴ п нл 

hǘƘŜǊ л ф 

¢ǿƻ ƻǊ aƻǊŜ нл тм 

 нлно όр ȅǊΦ ŜǎǝƳŀǘŜǎύ  нлно ¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇΦ tƻǇΦ мΣпнн 

hǾŜǊ му ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ мΣлфу όттΦн҈ύ 

aŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ сфп όпуΦу҈ύ 

CŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ тну όрмΦн҈ύ 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ рмΦп 

¢ƻǘŀƭ  ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ слн 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

мрс 

  
нлмл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлол нлор нлпл 

5ŜƭŀǿŀǊŜ опΣтро пмΣолн рпΣлфр руΣртр смΣтлу 

DŀƭŜƴŀ сро фнп мΣфсс нΣнуу нΣрмо 

{ǳƴōǳǊȅ пΣоуф сΣсмп мнΣсфт мпΣфпо мсΣрмп 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ сум уор утф уфм флл 

tƻǿŜƭƭ ммΣрлл мпΣмсо мсΣфур мтΣфну мтΣфну 

!ǎƘƭŜȅ мΣоол мΣмфу мΣмфт мΣнлл мΣнлн 

hǎǘǊŀƴŘŜǊ спо мΣлфп мΣслф мΣттл мΣууо 

5ǳōƭƛƴ пΣлму пΣнрл пΣопт пΣотр пΣофр 

²ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜ тΣтфн фΣнол фΣпнт фΣпрс фΣптс 

/ƻƭǳƳōǳǎ тΣнпр мпΣртл мрΣтфо мсΣнтс мсΣсмр 

¢ƻǘŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

тоΣллп фпΣмул ммуΣффр мнтΣтло мооΣмоп 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦфΦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŬƭŜΣ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ  

млл҈ 

ул҈ 

сл҈ 

пл҈ 

нл҈ 

л҈ 



 

 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ōƛǎŜŎǘŜŘ ōȅ {w нло ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ Ǿƛŀ 
{w отΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǧŜŘΣ ƭŀǊƎŜ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǿƻ-
ŦƻǳǊ ƭƻǘ /ƻƳƳƻƴ !ŎŎŜǎǎ 5ǊƛǾŜ ό/!5ύ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ 
Ƴƻǎǘ ǇƭŀǧŜŘ άǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎέ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƻǿƴ ƻŦ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ  
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴ tƭŀǘ όŘƻǿƴǘƻǿƴ wŀŘƴƻǊύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ǘƻ-ƳƛŘ муллΩǎΣ ƻƴƭȅ мф ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ǉƭŀǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ {ŜŜ ŬƎǳǊŜ нΦмн ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀǧŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ нлнл /ŀǘŜƎƻǊȅ όнлно р-ȅǊΦ ŜǎǝƳŀǘŜύ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
!ƭƭ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ tŜǊŎŜƴǘ IΦ{Φ ƎǊŀŘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όнрҌύ млл҈ фтΦм҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ tŜǊŎŜƴǘ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ псΦп҈ рфΦм҈ 

/ƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ спр мннΣтоо 

҈ /ƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ руΦт҈ стΦс҈ 

/ƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ му оΣмфт 

҈ /ƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ мΦс҈ мΦу҈ 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ϷфоΣпту ϷмнсΣрмо 

aŜŘƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ϷмноΣфлс ϷмроΣннр 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ϷпсΣоло ϷрфΣнсо 

҈ CŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ оΦф҈ пΦн҈ 

҈ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ рΦт҈ рΦр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ нлнл !/{ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŬƭŜ 

мфтл     мфул    мффл нллл нлмл нлнл нлнп нлнр нлол 

фсс мΣмΣно мΣмрс мΣоор мΣрпл мΣртл мΣсоф мΣспу мΣтмс 

CƛƎǳǊŜ нΦммΦ tŀǎǘ /Ŝƴǎǳǎ CƛƎǳǊŜǎΣ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 

нΣллл 

мΣрлл 

мΣллл 

рлл 

л 



 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 



 

 

0S!§¸?« ɩ 

tƭŀǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
όмуллΩǎύ ¢ƻǿƴ ƻŦ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ 9ŀǎǘ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴ ǇƭŀǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ мф ǇƭŀǧŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻǘŀƭǎ тн ǇƭŀǧŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƭŀǧŜŘ ƭƻǘǎΦ aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦо ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇƭŀǧŜŘ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 5/wt/ 
ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǇƭŀǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

! ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ bƻ tƭŀǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ άƭƻǘ ǎǇƭƛǘΣέ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ hƘƛƻ 
wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƭƻǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻǘ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5/wt/ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǘǎ 
р-ŀŎǊŜǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΦ CƛƎǳǊŜ оΦм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ bƻ tƭŀǘ [ƻǘ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ нллл 
ǘƻ нлмрΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ƭƻǘ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ нт ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

tƭŀǩƴƎ ŀƴŘ bƻ tƭŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р 
ŀŎǊŜǎΦ 

 

 CƛƎǳǊŜ оΦмΦ bƻ tƭŀǘ [ƻǘ {Ǉƭƛǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ нлмр-нлнр 

  нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

{Ǉƭƛǘ н м м л м л м л о н л 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ о л н л н о н м м л н 

½ƻƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ !ŎǊŜǎ CǊƻƳ ¢ƻ 5ŀǘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

Y9¸b9{ .wh{Σ Lb/Φ оΦмт /-н L млκнмκмффм 

w!5bhw .!t¢L{¢ ϧ !¦9w[9 м w-н tL рκпκмффн 

{¢9±9 {I99[¸ ϧ {I!²b [9Ib9w рΦуот Cw-м tw9/ оκрκнллм 

[9b!w5 a!¢I9²{ нΦопп Cw-м L сκммκнллм 

w!b5¸ ²L[D¦{ н Cw-м t/ оκнрκнллн 

55t twLb¢LbD !b5 a!L[LbD пΦфр Cw-м tL оκоκнлло 

59[!²!w9 /I¦w/I hC /IwL{¢ тΦмоп Cw-м tLb фκнфκнлло 

Dw!/9 .!t¢L{¢ /I¦w/I рΦлм Cw-м tLb{ оκнфκнллп 

Dw!/9 .!t¢L{¢ /I¦w/I пу Cw-м tLb{ нκтκнллр 

5!±L5 .!¦9w[9 мΦомф tL tL ммκтκнллр 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ ½ƻƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ {ƛƴŎŜ мффм 



 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ wŜŎƻǊŘŜŘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ōȅ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ όǎƛƴŎŜ муопύ 

ϝ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ άƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘέ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 

w9/hw595 {¦.5L±L{Lhb !/w9{ [h¢{ 

сκрκмуоп ¢h²b hC 59[IL ϝ тΦлм ор 

сκмпκмуро !.w!I!a [[h¸5 !55 ¢h ¢h²b hC 59[IL  ϝ рΦоо мр 

нκмрκмурп !55 ¢h 59[IL мΦру п 

фκнфκмурп !55 ¢h 59[IL нΦон с 

нκпκмуру !55 ¢h ¢I9 ¢h²b hC 59[IL мΦнс о 

оκолκмутс 9!{¢ w!5bhw ¢h²b t[!¢ ϝ нΦум с 

пκмрκмфтм .w¸b¢9wL!b {¦. оΦмо о 

сκнмκмфтм .w¸b¢9wL!b {¦. bh н нΦрт н 

оκнлκмфтн tLb9I¦w{¢ {¦. уΦлу п 

пκмтκмфтн ²!ww9b ²hh5{ bh м рΦут п 

рκнмκмфтр Cw95 9 Whb9{ уΦрм п 

оκнмκмфтт /9b¢w![ t!wY {¦. ϝ пΦфт п 

рκоκмфту w!5bhw Ybh[[{ {¦. рΦтп о 

ммκрκмфтф W ϧ [ {¦. оΦмс о 

уκтκмфул ²IL{t9wLbD ²hh5{ {¦. bh н пΦлн п 

млκнфκмфул ²IL{t9wLbD ²hh5{ {¦. bh о мнΦмн п 

нκпκмфуу {/Lh¢h C!wa{ {¦. рΦуф п 

пκнтκмфуф wL±9w D[9b {¦. онΦул мм 

фκмуκмфуф /h¦b¢w¸ a9!5h²{ {¦. тΦрм н 

фκолκмффп 5Φ9ΦwΦ ϧ /Φ [9Ib9w пΦуф п 

мнκмоκмффс t9bw¸ 9{¢!¢9{ пΦсф п 

мκфκнллм {Ih!C {¦. ϝ ноΦнп о 

тκфκнллн ²L[D¦{ {¦. ϝ нΦлл н 

оκнуκнллр .¸9w{ a9!5h²{ {¦. ϝ онΦфо о 

тκрκнлнн w/ [9Ib9w /!5 ϝ ноΦто п 
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ hƘƛƻ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

мтфс ŦƻǊ hƘƛƻΩǎ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƭƭ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ǳǊǾŜȅ aŀǇ ƻŦ hƘƛƻ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǉƭŀǘǎ ƛƴ wŀŘƴƻǊ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǉƭŀǘǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ DL{ ƳŀǇΦ  

SĊŁŊĭĽĊèÙě ­ŐĽŜõţ nÙĹ ĭÿ yćĊĭ 

¨×ìġĩĸ µĩŗġļĄćĴɸ ¨×ġÿó ɜɚɸ »ġćŅóì ¬Ņ×Ņóļ  mćĘćŅ×ĸŝ e×ġìļ 



 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ оΦн ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ  
ŀŎǊŜŀƎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƛƴŎŜ мффмΦ 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул-ŀŎǊŜǎ ƻŦ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȊƻƴƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ мо-ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΣ сс-ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ н-ŀŎǊŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ  

5/wt/ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ άŀǧǊƛōǳǘŜǎΣέ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5/wt/ DL{ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜȊƻƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ wƛŘƎŜ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŜǊ ²ƻƻŘǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǇƭŀǧŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴ /ƘŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ŦŜŜǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ рпΦофп-ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ όо-ǘƻǘŀƭ ƭƻǘǎύ ǘƘŀǘ 
ŀōǳǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ wƛŘƎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƴƴŜȄŜŘ 
ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƛƴ 
нлнп ŀƴŘ нлнр ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜȊƻƴŜŘ ǘƻ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 
tƭŀƴƴŜŘ ¦ƴƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa·-t¦5ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ фс ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎΣ нмс 
Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎΣ ммл ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ-ǘȅǇŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
поΣулл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

  

¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

CƛƎǳǊŜ оΦо {ƛƳǇƪƛƴǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ 



 

 



 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

½ƻƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ мплм нумс прру номт номн мфту мпро мром мптп ммну 

{ƪŜǘŎƘ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ нну мтс мтм мтс фру омр фнф пру осп пур 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ мфоп нмсм нмро плол пмфл прсу оулл оррф офлт отср 

Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ уо нф мнп мом мпс фр нр см пс мт 

bƻƴ-ōǳƛƭǘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻǘǎ флт ммоу мнфф мртс ммлм мнто мнуф ммср млпо млст 

¢ƻǘŀƭ ƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜ онфф онпп нстм ннуп нрфр нурн офол офун плмо оулн 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƴŜǿ-ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƎǊŜǿ ōȅ спΦо҈ ŦǊƻƳ мффл-нлллΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ мрǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллл-нлмлΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ руΦп҈Σ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ 
ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ нлмнΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5/wt/ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ мп-ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 
ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƭƻǘ ǎǇƭƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ ¦ƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƛǇŜƭƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ оΦпΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƛǇŜƭƛƴŜ нлмр-нлнп  



 

 

0S!§¸?« ɪ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ŀƴŘ ǘŀȄ ŎƻŘŜΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нΣлфл-
ŀŎǊŜǎ όмм҈ύ ǘƻ  нΣпфс-ŀŎǊŜǎ όмо҈ύΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

[!b5 ¦{9 !/w9!D9 t9w/9b¢!D9 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нΣпфс мо҈ 

   wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ мΣупл - 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мнп м҈ 

   /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ мрΦтр - 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мсп м҈ 

   LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ л - 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ олр н҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ моΣсру  су҈ 

   !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ  сус - 

tŀǊƪǎκhǇŜƴ {ǇŀŎŜ мм л҈ 

wh² псо - 

wƛǾŜǊκ[ŀƪŜǎκtƻƴŘǎ нмн м҈ 

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ нΣпту мо҈ 

¢ƻǘŀƭ мфΣфтрΦнр млл҈ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ [ŀƴŘ ¦ǎŜ нлнр 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ мпΣспл-ŀŎǊŜǎ όтр҈ύ ǘƻ моΣсру-
ŀŎǊŜǎ όсу҈ύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ  ǘƘŜ мн 
ǇƭŀǧŜŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ рн ƭƻǘ ǎǇƭƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ȊƻƴŜŘ CŀǊƳ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCw-
мύ  ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ мΦфрм-ŀŎǊŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǘ ǎǇƭƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ р-ŀŎǊŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ Cw-м ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǧŜŘ ƭƻǘǎ 
ŀƭƻƴŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ р ǘƻ ол-ŀŎǊŜǎ ƛƴ  ǎƛȊŜ Φ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ [ƻǎǘ ǘƻ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  ό/C!9{ύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
нлнп ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ 
hƘƛƻΦ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōǳǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀǎ όa{!ύ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅ όнллм-ǇǊŜǎŜƴǘύΥ моΣмтл ŀƴŘ фΣрпт ŀŎǊŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ рр҈ ƻŦ 
ƭƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

  

 

/C!9{ΦƻǎǳΦŜŘǳ  



 

 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!Φ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ  ŀƴȅ ŀŎǊŜŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘǎΦ  

.Φ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлу tƭŀƴΦ 

/Φ 5Ŝƭ-/ƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘ Iƻǎƪƛƴǎ wƻŀŘΦ 

5Φ ¢ƘŜ .ǳŎƪŜȅŜ ±ŀƭƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!Φ ннр ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ Φ 

.Φ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мфΣфснΦпр-ŀŎǊŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ {w-нлоΣ ǿƛǘƘ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

/Φ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŜǊ-ŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƳǳŎƘ 
ƻŦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ-ŦǊƻƴǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

!Φ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǘ тм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜΦ  

.Φ wŀŘƴƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнрκнлнсΦ  /ȅŎƭƛƴƎ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΣ 
ǊƛǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŀŘƴƻǊ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/Φ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ όϤмлл ŀŎǊŜ ǘǊŀŎǘǎύ ƻŦ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΦ  

5Φ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ {w-нло ŀƴŘ ǳƴǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ wŀŘƴƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ 

9Φ .ǳŎƪŜȅŜ ±ŀƭƭŜȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǿƴǎ  олф-ŀŎǊŜǎ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƎ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ω ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘύ  

ω wŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

ω [ƻŎŀǝƻƴ  

ω {ŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǎŜǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴ  

ω {ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴ- ǎƛǘŜ ǎŜǿŀƎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ  

ω bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎύ  

 

ω tǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ  

ω wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ  

ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎŎƘƻƻƭǎΣ ŬǊŜΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜǘŎΦύ  

¶ [ƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ  

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  



 

 



 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 



 

 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
{Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 
мпп Ŧƻƻǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ мΣллп ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ усл ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл҈ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aŀǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƭƻǇŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ tǊƛŎŜ CŀǊƳǎ hǊƎŀƴƛŎǎΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳŜ 
ŀƴŘ {ǘƻƴŜ vǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /{· Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ǊƻŀŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ǎƭƻǇŜΦ IƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƻǳǘ 
ōŀǎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻ нл҈Φ  

¢ƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ όǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘύ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴƭŜǘǎΦ  
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ¦ǇƎǊƻǳƴŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ όǿŜǎǘύ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
[ŀƪŜ όŜŀǎǘύ ŀǊŜ ƻƴƭȅ с ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млл 
ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƳŀǇ ƎƛǾŜǎ 
ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ C9a! ƳŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мсмл {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рнмΣ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ hƘƛƻ όтпл-уоо-ннллύΦ ό{ŜŜ aŀǇ сΦоύ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻǘŜŎǝƴƎ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όC9a!Σ 
мффсύ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - bŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΥ ƅƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΤ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ 
ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΤ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŀƪ ƅƻǿǎΤ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bCLtΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ ŬƭǘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǊǳƴƻũΤ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎΤ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ h5bwΩǎ DǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ƭƻǿ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜΥ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎΦ 

0S!§¸?« ɫ 

CƛƎǳǊŜ рΦм h5bw D²tt aŀǇ нллр 



 

¶ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǊƛŎƘΣ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƛƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ 

¶ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ 
ƘŀōƛǘŀǘΤ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΥ  
/ƻǧƻƴǘŀƛƭ ǊŀōōƛǘΣ ǊƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ ǇƘŜŀǎŀƴǘΣ ƳƻǳǊƴƛƴƎ 
ŘƻǾŜΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿƻƻŘŎƘǳŎƪΣ ǊŀŎŎƻƻƴΣ ƳǳǎƪǊŀǘΣ ƳƛƴƪΣ 
ŀƴŘ ƻǇƻǎǎǳƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǇƭŀƴŘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŦǳǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ  {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōŀǎǎΣ ōƭǳŜƎƛƭƭΣ ŎǊŀǇǇƛŜΣ 
ǿƘƛǘŜ ōŀǎǎΣ ǎŀǳƎŜȅŜΣ ŀƴŘ ŎŀǜƛǎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ   

¶ {ƻŎƛŜǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀǉǳŀ ŎǳƭǘǳǊŜΤ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΦ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ моΣусс-ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ǳǎŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

¶ bŜŀǊōȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ōƻŀǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŘƛǎŎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊȅκǎƘƻƻǝƴƎ 
ǊŀƴƎŜΦ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ǘǳŘȅκhǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎύΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ C9a! ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфффΣ ǿƛǘƘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нллфΦ ¢ƘŜ нлно C9a! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 
ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 9ŀŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉǳǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǳǊŘŜƴǎ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊŜƭŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƴƛƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘύ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ  ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜũŜŎǝǾŜ нлноύ ŀƴŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мр ǘƻ нр Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ 
ƳƛƴǳǘŜ όDtaύ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ фр ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘƛƴ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿƘŜǊŜ ŘǊȅ ǿŜƭƭǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ л ǘƻ о όDtaύ ŀǘ тр ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ 
ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ȅƛŜƭŘǎ ǳǇ ǘƻ мΣллл όDtaύ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ур ŦŜŜǘΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύΦ 
сл DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊΦ {ǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  5ŜƭŀǿŀǊŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ hƘƛƻ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όh9t!ύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ wŀŘƴƻǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜκƛƴŀŎǝǾŜ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ мфтнΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ! ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ {Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ 5ŜƭƛƴŜŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ¸-ут-мΦ 

²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǇΣ ŬƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΦ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 



 

 



 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ŘǊŀƛƴŜŘ όǝƭŜŘύ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎǘƻǊƳ 
ǊǳƴƻũΦ YŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ IнhƘƛƻ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ōŀŎƪŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ - hƘƛƻΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IнhƘƛƻ ƎǊŀƴǘ ό/ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5Ŝƭ-/ƻ 
²ŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ !ƭǳƳ 
/ǊŜŜƪ {ŀǘŜ tŀǊƪύ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 
9ŀǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όDƭƛŀǧŀ CŀǊƳκtƻǊǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύ 

¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ aŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƻƊŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ /ǊŜŀǝǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ōȅ ǇƭŀǩƴƎ ƛǘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅƛŜƭŘ ǎƻƛƭǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŦƻǳǊ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ƛǘŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ [9{! ŀƴŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ [9{! ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5/wt/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ [9{! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ {ƻƛƭ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƭŜƊ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ 
ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǊ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ 
ƳŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ǉǳŀǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ƛƭŘƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ aŜǊŜŘƛǘƘ 
wƻŀŘΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳŜ 
ŀƴŘ {ǘƻƴŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ мтпΦт-ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мфтсΦ LǘΩǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳŜ 
ŀƴŘ {ǘƻƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ оум-ŀŎǊŜǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ 
рΣмпоΣотр ǘƻƴǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛƴ нлнпΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ƳƛƴƛƴƎΦ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ hƘƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛƴƛƴƎ 
DǊƻǳǇύΦ  

bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳŜ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ ǎƛǘŜ όнлнрύ 
ннуф {ǘΦ wǘΦнло 



 

 

CƛƎǳǊŜ рΦнΦ {ŀƭŜǎ ƻŦ  [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ƛƴ hƘƛƻ ƛƴ 
нлнпΣ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦоΦ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛƴ hƘƛƻ ǎƛƴŎŜ мфслΦ 

wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΤ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wǳƴΣ YŜōƭŜǊ wǳƴΣ aƻƻǊǎ wǳƴ ŀƴŘ 
hǧŀǿŀ /ǊŜŜƪΦ  5ŜƭŀǿŀǊŜ wǳƴ ƛǎ с ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ 
ŘǊŀƛƴǎ мм ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ 
wƛǾŜǊΦ YŜōƭŜǊ wǳƴ ƛǎ  нΦп ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ мпΦп 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΤ aƻƻǊǎ wǳƴ ƛǎ пΦп ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴǎ мрΦт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΤ ŀƴŘ  hǧŀǿŀ /ǊŜŜƪ ƛǎ пΦм ƳƛƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ фΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ DŀȊŜǧŜŜǊ ƻŦ hƘƛƻ {ǘǊŜŀƳǎ 
όнллмύύ  

tǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ 
ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ όƴƻƛǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎύΦ aƛƴƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млл-
ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ƅƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
aƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΦ  



 



 

 



 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 



 

 

bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
wŀŘƴƻǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5Ŝƭ-/ƻ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƭƻƴƎ Ƴƻǎǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǎ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ȊƻƴŜŘ CŀǊƳ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCw-
мύΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ мΦфрм-ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƭƻǘ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ мрлΩ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ CƭŀƎ 
ƭƻǘǎ ǿƛǘƘ сл ŦŜŜǘ ƻŦ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ƅŀƎ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ȊƻƴƛƴƎ 
όƛƴ ŜũŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ όǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ŎƭǳǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ Ǉŀǝƻ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎύ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ƻǊ 
ƭƻǘ ǎƛȊŜǎΦ  

aƛƴƛƳǳƳ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ƻƴƭȅ фрл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŀǊŜ трлΣ урлΣ ŀƴŘ флл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
ŦƻǊ мΣ нΣ ƻǊ о ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όtw5ύ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿƛǘƘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  .ŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ tw5ΩǎΣ 
ƴƻ tw5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

yĹõĤ ­ĹÙèõ 6õŜõěĭĹĢõĤŊŁ  
¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ό[ƛōŜǊǘȅΣ hǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ DŜƴƻŀύ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΦ Lƴ мффс ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǿŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

 

CƻǊ ŀ ǝƳŜΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ hƘƛƻ 9t!-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƴƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛƊ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊǳǊŀƭΣ ƴƻƴ-ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ мффт /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀŘ ƴƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ !ƴƴǳŀƭ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ƭƻǘǎ 
όƻƴŜ ŀŎǊŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ол 
ƘƻƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ŀǊǘŀƴ CƛŜƭŘǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ мффт ŀƴŘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
мффуΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǉǳŀǊǘŜǊ-ŀŎǊŜ ƭƻǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ по ƛƴ мффт 
ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ппо ƛƴ нллпΦ 

bƻǊǘƘ{ǘŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ мтлл-ŀŎǊŜΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎǘƻƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƭƛŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ L-тм ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¦{ 
осκ{wотΦ ¢ƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ{ǘŀǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όому ŀŎǊŜǎύΣ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όсрп ǳƴƛǘǎ ƻƴ рнм ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǊǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
όсрм ǳƴƛǘǎ ƻƴ усс ŀŎǊŜǎύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ bƻǊǘƘ{ǘŀǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǎǎ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
/ƻƴŎƻǊŘ όмΦм ǳƴƛǘǎκŀŎǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мΦт ǳƴƛǘǎκŀŎǊŜύΣ 
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