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мпрп wƻƳŜ /ƻǊƴŜǊǎ wƻŀŘ 
DŀƭŜƴŀΣ hƘƛƻ полнм 

 
 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ · 
!ŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ · 

 
 

.9wY{ILw9 ¢h²b{ILt ¢w¦{¢99{ 
aƛƪŜ 5ŀǝƭƭƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
wƻŘ aȅŜǊǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
tŀǳƭ 5ƛǎŀƴǝǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

 

CL{/![ hCCL/9w 
aŜƭƻŘȅ DŜƻǊƎŜ 

 

½hbLbD /haaL{{Lhb    .h!w5 hC ½hbLbD !tt9![{  
!ƴŘȅ YŜǊǊ      5ƻǊƻǘƘȅ YŜǊǊ 
5ŀƳƛǘŀ tŜŜǊȅ      ¢ƻƴȅ [ƻƴƛƎǊƻ 
!ǳǎǝƴ {ƭŀǧŜǊȅ      YƛƳ ½ƛŀƴƴƻ IŀǊǘƳŀƴ 
Wƻƴ YŜǊǊ       {Ŏƻǧ [ƛƭƭƛŜ 
aŀǧ !ƭƭŜƴ      WƛƳ {ǇǳǊǊƛŜǊ 
tƘƛƭƛǇ tƛŦŜǊΣ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ     9ƭƭŜƴ 9ōŜΣ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ  
 

!5aLbL{¢w!¢hw      ½hbLbD Lb{t9/¢hw  
¢.!      5ŀǾƛŘ ²ŜŀŘŜ 
 
 

59[!²!w9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ t[!bbLbD /haaL{{Lhb {¢!CC 
{Ŏƻǧ {ŀƴŘŜǊǎΣ !L/tΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀ-²Ŝƛ [ƛƻǳΣ a/tΣ DL{ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǊŀŘ CƛǎƘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ WΦ aŀǘƭŀŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ōŀǎŜ ƳŀǇ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ DL{ hŶŎŜ όǇŀǊŎŜƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƘŜŀŘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜŀǊaŀǇΦ 

 
t[9!{9 bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ  

 



 

 

¸!.f? yI 0yp¸?p¸¯ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ IƻǳǎƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ млΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мнΥ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ моΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мпΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 



 



 

 

/ƻƭƻƴŜƭ aƻǎŜǎ .ȅȄōŜ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ a!Σ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ уΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǧƭŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ мулпΦ !ƊŜǊ ŜǊŜŎǝƴƎ ŎŀōƛƴǎΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƭŀƴŘǎΦ  

.ȅ мулсΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ǊƻǿƴΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ 
hǊŀƴƎŜΣ DŜƴƻŀΣ ¢ǊŜƴǘƻƴΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀǊƻǳƴŘ мунмΦ Lǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǊƴŜǊǎΣ {ǳƴōǳǊȅΣ 
ŀƴŘ DŀƭŜƴŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

9ŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ȊŀǊƛŀƘ wƻƻǘΣ 
9ŘǿŀǊŘ tƻǧŜǊΣ aǊΦ /ǳǊǝǎΣ WƻƘƴ 
YƛƭōƻǊƴΣ wŀƭǇƘ {ƭŀŎƪΣ !ŘƻƴƛƧŀƘ wƛŎŜΣ 
aŀƧΦ 9ƭŜƴ ±ƛƴƛƴƎΣ DƛŘŜƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
hƻǎǘŜǊƘŀǳǎΣ LŎƘŀōƻŘ tƭǳƳō ŀƴŘ 5ǊΦ 
wŜǳōŜƴ [ŀƳōΦ aƻǎǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΦ  

- CǊƻƳ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ hƘƛƻΣ муулέ 

-ëÀēġÙĖ ʵ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ά!ǘƭŀǎ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻέ ōȅ CΦ ²Φ .ŜŜǊǎΣ муссΦ 



 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнп ŀǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ нлму ŀƴŘ нллу ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ όhw/ рмфΦлрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ όhw/ рмфΦлнύΦ !ǘ-ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ όǳǇŘŀǘŜύ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

мΦ wŜǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

нΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 

оΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ р ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΤ 

пΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳŜƴŘ ƛǘǎ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  



 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ мΣфпс ƛƴ нлллΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ну҈ ōȅ нлмл ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣпун ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ пΣптс ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ wt/ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ тΣлсфΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

¸Ǌ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

  оу пр фм рр уп нсф тр нуп ноп мот тр пру 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ нллф-нлнп 

-ëÀēġÙĖ ʶ 



 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

нлмл ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нлнл ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нΣпну ǇŜǊǎƻƴǎ пΣптс ǇŜǊǎƻƴǎ 

aŀƭŜκCŜƳŀƭŜ мΣнптκмΣмум нΣнфнκнΣмуп 

²ƘƛǘŜ нΣомф оΣуус 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ нм ммо 

[ŀǝƴƻ нр ммт 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ у с 

!ǎƛŀƴ нп млф 

tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ л м 

hǘƘŜǊ л нп 

¢ǿƻ ƻǊ aƻǊŜ ом ннл 

  р-ȅǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ нлно 

aŜŘΦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ϷморΣфпн 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ нΦс҈ 

aŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ рлΦр҈ 

CŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ пфΦр҈ 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ офΦо 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ро҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦΦ ŘŜƎǊŜŜ моΦн҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ оΦлм 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŬƭŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ нлно !/{ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 
ϷмосΣлнл ǿƘŜǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷмлпΣоонΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
LƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ όϷрпΣрооύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōǳǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ 
όϷснΣуфуύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ άƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
мффф ŀƴŘ нлмс όŀƎŜǎ у-нрύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ · ŀƴŘ 
aƛƭƭŜƴƴƛŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ппΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘόǎύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ-ǾŀƭǳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ 
ǘƘƛǊŘ ƘƻƳŜΦ 

 



 

 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ н-ŀŎǊŜ ǘƻ р-ŀŎǊŜ ƭƻǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
!ƊŜǊ ǎŜǿŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ L-тм ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǎǘŀǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ 5/wt/ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǇƭŀǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜǿŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ǇƭŀǧŜŘ ŀǊŜŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

wŜŎƻǊŘŜŘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ōȅ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ όмлҌ ƭƻǘǎ ǎƛƴŎŜ мффрύ 

bŀƳŜ ¢ȅǇŜ !ŎǊŜǎ {C [ƻǘǎ wŜŎƻǊŘŜŘ 

.ƻō 9Ǿŀƴǎ CŀǊƳ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мпΦфм b! ммκнфκмффр 

IŜŀǘƘŜǊ DƭŜƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нсΦмс мс оκмлκмффф 

{ŀƎŜ /ǊŜŜƪ {ŜŎǝƻƴ оΣ tƘŀǎŜ . wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ннΦср мн ммκмфκнлло 

YƛƭƭŘŜŜǊ aŜŀŘƻǿǎ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ фΦсф мр уκмнκнллп 

{ŀƎŜ /ǊŜŜƪ {ŜŎǝƻƴ оΣ tƘŀǎŜ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нтΦто мм уκноκнллп 

YƛƭƭŘŜŜǊ aŜŀŘƻǿǎ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ рпΦлф пс мнκннκнллп 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ улΦнс ур сκнлκнллс 

tǊŀƛǊƛŜ wǳƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ уфΦнф р тκнлκнллс 

9ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ осΦну нм уκмуκнллс 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎ 9ǎǘŀǘŜǎ {ŜŎΦ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ссΦуо нп млκмуκнллс 

{ǳƳƳŜǊǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуΦпм ор мнκмрκнллс 

!5 CŀǊǊƻǿ ŀǘ bƻǊǘƘǎǘŀǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мтΦоф b! ммκмрκнллс 

{ǳƳƳŜǊǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуΦпм он мнκмрκнллс 

{ŀƎŜ /ǊŜŜƪ {ŜŎǝƻƴ п tƘŀǎŜ . wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нпΦлф у нκнκнллт 

IƻǿŀǊŘκIŜƴǎŎƘŜƴ /!5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ рнΦтл н млκннκнллт 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ м tI ! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ оосΦнф b! ммκмрκнллт 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ м DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нтнΦрм b! мнκнлκнллт 

IƛŘŘŜƴ /ǊŜŜƪ 9ǎǘŀǘŜǎΣ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ мрΦрф му мнκнуκнллт 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎ 9ǎǘŀǘŜǎΣ {ŜŎΦ нΣ tƘΦ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ пΦно н ммκмнκнллу 

-ëÀēġÙĖ ʷ 



 

bŀƳŜ ¢ȅǇŜ !ŎǊŜǎ [ƻǘǎ wŜŎƻǊŘŜŘ 

.ǳŎƪŜȅŜ !ŎǊŜǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ муΦпс о мнκммκнллу 

CƻǳǊǿƛƴŘǎΣ {ŜŎǝƻƴ о /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мΦсмо b! сκнлκнлмо 

9ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ роΦун нл ммκрκнлмо 

{ŀƎŜ /ǊŜŜƪ {ŜŎǝƻƴ р wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ отΦтл с нκтκнлмп 

YƛƭƭŘŜŜǊ aŜŀŘƻǿǎΣ {ŜŎǝƻƴ о wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ фΦупл оо фκуκнлмп 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ мΣ tƘŀǎŜ 5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ муΦсур по мнκрκнлмп 

YƛƭƭŘŜŜǊ aŜŀŘƻǿǎΣ {ŜŎǝƻƴ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ сΦнуо му мκмоκнлмр 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎΣ {ŜŎǝƻƴ оΣ tƘŀǎŜ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуΦтпл он тκмлκнлмр 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ н tƘŀǎŜ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ тΦнн мл тκмрκнлмр 

bƻǊǘƘǎǘŀǊΣ {ŜŎǝƻƴ мΣ tƘŀǎŜ /Σ tŀǊǘ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ рΦлот мн тκмрκнлмр 

bƻǊǘƘǎǘŀǊΣ {ŜŎǝƻƴ мΣ tƘŀǎŜ /Σ tŀǊǘ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ мрΦптл оо тκмрκнлмр 

{ǳƳƳŜǊǿƻƻŘ [ŀƪŜǎΣ {ŜŎǝƻƴ о wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ноΦлтл ом оκмсκнлмс 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎΣ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нрΦррт по рκмоκнлмс 

¢ŀƴƎŜǊ hǳǘƭŜǘǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ тлΦпоо b! сκтκнлмс 

CƻǳǊǿƛƴŘǎ 5ǊƛǾŜ {ŜŎǝƻƴ м ό!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нфΦрс нрнϝ тκмнκнлмт 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ оуΦмп по ммκнмκнлму 

wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ IƛŘŘŜƴ /ǊŜŜƪ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ омΦсф пл ммκнтκнлму 

{ǳƳƳŜǊǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нтΦсу от мнκпκнлму 

CƻǳǊǿƛƴŘǎ 5ǊƛǾŜ bƻǊǘƘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ урΦоу b! ммκуκнлмф 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ tǊŜǎŜǊǾŜ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нпΦто пр ммκнлκнлмф 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ DƻƭŘǿŜƭƭ {ŜŎǝƻƴ м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нрΦуу рл мκноκнлнл 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ tǊŜǎŜǊǾŜ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ уΦуот ор сκпκнлнл 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎǝƻƴ о tƘŀǎŜ . wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ мфΦсоп ор тκнтκнлнл 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ м tƘŀǎŜ . wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нлΦфу рн ммκмсκнлнл 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ммΦпо пс ммκнрκнлнл 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ tǊŜǎŜǊǾŜ {ŜŎǝƻƴ о ŀƴŘ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нрΦту со пκмрκнлнм 

bƻǊǘƘƭŀƪŜ tǊŜǎŜǊǾŜ {ŜŎǝƻƴ р ŀƴŘ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ рнΦпр ст уκмнκнлнм 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ DƻƭŘǿŜƭƭ {ŜŎǝƻƴ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ мфΦсс тм мнκнлκнлнм 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ tǊŜǎǘǿƛŎƪ wƻŀŘ ό!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  нплϝ мκмуκнлнн 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ tƻǊǘǊǳǎƘ wƻŀŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мфΦрн b! мκмуκнлнн 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ ό!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мнтΦту мллϝ оκфκнлнн 

bŜǾŜǊƳŀƴ /!5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ фΦлр о рκнтκнлнн 

CƻǳǊ ²ƛƴŘǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴŘƻǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  мппϝ сκннκнлнн 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ м ŀƴŘ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ осΦлом млл оκоκнлнн 

wŜǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .9C [ƻǘ ппу /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нΦолм b! нκмпκнлнп 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘǎ {ŜŎǝƻƴ п tƘŀǎŜ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ррΦпнр оп пκнпκнлнп 

/ŀǊƭǘƻƴ ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴκwƛŘŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ооΦумт омнϝ тκоκнлнп 

bƻǊǘƘǎǘŀǊ [ǳƴŘƛƴ wƻŀŘ όCƛǊŜ {ǘŀǝƻƴύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ о b! тκрκнлнп 

ϝaǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

  нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

½ƻƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ п н н п т т т р у р п ф 

!ŎǊŜǎ офс у т рп рм мрм ос пп мнс мрр ммс мус 

5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

½ƻƴƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 

 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ 
ǊŀǇƛŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǝŜǎ ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜŀ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 

{ƻǳǊŎŜΥ 5/wt/Σ нлнп 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

½ƻƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ п п пс мл п мф ом мн мро мн л 

{ƪŜǘŎƘ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ л л пф п ол л л л мсм п фм 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ рмр пну оом псл роо пфм ооу ннт мнн онн нсм 

Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ му л л л л рл л л о л л 

bƻƴ-ōǳƛƭǘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻǘǎ мон мнф муу ммс нур мтн нсс нтм мпн мун мос 

¢ƻǘŀƭ ƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜ ссф рсм смп рфл урн тон сор рмл рум рнл пуу 

¢ƘŜ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǝƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ [ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ {ǳƴōǳǊȅ ŀƴŘ DŀƭŜƴŀ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ-ŦǊŀƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 



 

 



 












































































































































































