
 

 

 ŌŊōŏĿŅĿŋŐņœĿӁ)ĻŋľӁ2ŐĿ 
ĻĽňńŏŌŒŋľӁ&ŋŀŌŏŊĻőņŌŋ 

7`(\1\]` 6!/*.3 7`(\1\]` 6!/*.3 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ ƛƛ  

 
/ƘŀǇǘŜǊ м! LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ  
 
/ƘŀǇǘŜǊ н! tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ о! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ п! 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ р! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ с! IƻǳǎƛƴƎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ т! 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ у! wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ ф! ¦ǝƭƛǝŜǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мл! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мл/ aŀƧƻǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мм! hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мн! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 

yĽîõĽ ĭÿ 0ćÙĹŊõĽŁ 

6õěÙŝÙĽõ 0ĭŐĤŊţ ©õāĊĭĤÙě ¥ěÙĤĤĊĤā 0ĭĢĢĊŁŁĊĭĤ ­ŊÙů 
{Ŏƻǧ .Φ {ŀƴŘŜǊǎΣ !L/tΤ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀ-²Ŝƛ [ƛƻǳΣ DL{tΤ DL{ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǊŀŘ CƛǎƘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ WΦ aŀǘƭŀŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлнсΦ 
5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ  



tŀƎŜ μ м  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

 

0ĊÜľŏøł ɧ! 
VĤŊĽĭîŐèŊĊĭĤ 

/ƻǳƴǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴτ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΚ 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ .ȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  
 
/ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴǎΦ  

aŀǇ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ мутр 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ н  

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 



tŀƎŜ μ о  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

©õāĊĭĤÙě ¥ĭĹŐěÙŊĊĭĤ 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀ όa{!ύ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ a{! ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

hƘƛƻΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ a{! Ƙŀǎ  ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ тмуΣллл ǇŜƻǇƭŜΤ ŀ рл҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мффлΦ  /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ  нн҈Φ  ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлмл ŀƴŘ нлнл ŘŜŎŜƴƴƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎΣ ǿƘŜǊŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ƎŀƛƴŜŘ 

мнΦр҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όносΣфст ǇŜƻǇƭŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΩǎ лΦо҈ ƎǊƻǿǘƘ όсΣффл ǇŜƻǇƭŜύ 

ŀƴŘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ рΦр҈ ƎǊƻǿǘƘ όммфΣнмт ǇŜƻǇƭŜύΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όмффл ǘƻ нлллΣ нллл ǘƻ нлмлΣ ŀƴŘ нлмл ǘƻ нлнлύΣ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΦ  Lƴ 

мффлΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ  ссΣфнфΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нмпΣмнп ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

нлнлΤ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нмф҈Φ 

 

CƛƎǳǊŜ н!Φм /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎ όнлмл-нлнлύ 

0ĊÜľŏøł ɨ! 
¥ĭĹŐěÙŊĊĭĤ ˣ 6õĢĭāĽÙĹćĊèŁ 
6öĜÚŜÚĽö 0ĭŐĥŊŢ 

ϝ!/{ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΥ  ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ !ƎŜ ϧ {ŜȄ 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ п  

CƛƎǳǊŜ н!Φн   hƘƛƻ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ όмффл-нлнлύ 



tŀƎŜ μ р  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

CƛƎǳǊŜ н!Φо   tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ hƘƛƻ /ƻǳƴǝŜǎ όнллл-нлноύ 

/ƻǳƴǘȅ нлмл tƻǇǳƭŀǝƻƴ нлнл tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜκ 

tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 
wŀƴƪ нлно tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

.ȅ ±ƻƭǳƳŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ мΣмсоΣпмп мΣоноΣулт мснΣспф м мΣонсΣлсо 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ мтпΣнмп нмпΣмнп ртΣпнн н номΣсос 

²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ нмнΣсфо нпнΣоот офΣпрр о нрнΣмпу 

.ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ осуΣмол офлΣорт нпΣфмо п офоΣлпо 

IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ улнΣотп уолΣсоф нпΣсуп р унтΣлру 

.ȅ tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ рнΣолл снΣтуп ооΦмр҈ м сфΣсот 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ мтпΣнмп нмпΣмнп онΦфс҈ н номΣсос 

²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ нмнΣсфо нпнΣоот муΦрр҈ о нрнΣмпу 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ мΣмсоΣпмп мΣоноΣулт моΦфу҈ п мΣонсΣлсо 

CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ мпсΣмрс мруΣфнм моΦмп҈ р мсрΣосл 

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ  нлмл ŀƴŘ нлнл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ   ϝϝнлно !/{ м ȅŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ н!Φп   /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ LƴǘǊŀ-aƛƎǊŀǝƻƴ όнлмр-нлмфύ 

/ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ 

aƛƎǊŀǝƻƴ tŀǧŜǊƴǎ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

CŀƛǊŬŜƭŘ 

/ƻǳƴǘȅ 

CǊŀƴƪƭƛƴ 

/ƻǳƴǘȅ 

[ƛŎƪƛƴƎ 

/ƻǳƴǘȅ 

aŀŘƛǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ 

tƛŎƪŀǿŀȅ 

/ƻǳƴǘȅ 

¦ƴƛƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ 

DǊƻǎǎ hǳǘ 

aƛƎǊŀǝƻƴ 

bŜǘ hǳǘ 

aƛƎǊŀǝƻƴ 

hǊƛƎƛƴ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

- омл пΣссн нту пу мс пул рΣтфп - 

CŀƛǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ 

нум - нΣпуу мΣмпл л мрл мо пΣлтн - 

CǊŀƴƪƭƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ 

сΣпту пΣммл - пΣмоо мΣмтр мΣтно мΣсуу мфΣолт пΣстм 

[ƛŎƪƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ 

нтм осн оΣлул - мнл рт пм оΣфом - 

aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ 

п фл птт л - ннн мро фпс - 

tƛŎƪŀǿŀȅ 
/ƻǳƴǘȅ 

мо ртл мΣооо мо отм - мс нΣомс мон 

¦ƴƛƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ 

омр л мΣмлн л ммм мс - мΣрпп - 

DǊƻǎǎ Lƴ 
aƛƎǊŀǝƻƴ 

тΣосн рΣппн моΣмпн рΣрсп мΣунр нΣмуп нΣофм отΣфмл -  

bŜǘ Lƴ 
aƛƎǊŀǝƻƴ 

мΣрсу мΣотл - мΣсоо утф - упт -  - 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ с  

CƛƎǳǊŜ н!Φр   /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ LƴǘŜǊ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ όнлмр-нлмфύ 

!ǊŜŀ ! !ǊŜŀ . aƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ . ǘƻ ! aƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ! ǘƻ . 
bŜǘ aƛƎǊŀǝƻƴ .Ŝπ

ǘǿŜŜƴ ! ϧ . 

DǊƻǎǎ aƛƎǊŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ ! ϧ . 

{ǘŀǘŜ ƻŦ 

hƘƛƻ 

!ƭƭ hǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ҍ tw нлмΣопу нлсΣмон -пΣтуп плтΣпул 

CƻǊŜƛƎƴ пмΣфур ƴκŀ ƴκŀ ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭǎ нпоΣооо нлсΣмон -пΣтуп плтΣпул 

/ŜƴǘǊŀƭ 

hƘƛƻ 

hƘƛƻ ттΣслс тмΣнмл сΣофс мпуΣумс 

!ƭƭ hǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ҍ tw отΣрлс оуΣнрп -тпу трΣтсл 

CƻǊŜƛƎƴ ммΣпоо ƴκŀ ƴκŀ ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭǎ мнсΣрпр млфΣпсп рΣспу ннпΣртс 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

hƘƛƻ фΣфтм уΣфсу мΣлло муΣфоф 

!ƭƭ hǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ҍ tw оΣтпл оΣнрп пус сΣффп 

CƻǊŜƛƎƴ млуф ƴκŀ ƴκŀ ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭǎ мпΣулл мнΣннн мΣпуф нрΣфоо 

 ϝϦƴκŀϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
 ϝϝ/ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ CŀƛǊŬŜƭŘΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ [ƛŎƪƛƴƎΣ aŀŘƛǎƻƴΣ tƛŎƪŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 
 {ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмр-нлмф !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р hƘƛƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмлΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅτƻǘƘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ 

ŎƻǳƴǝŜǎτǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р hƘƛƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

nĊāĽÙŊĊĭĤ ¥ÙŊŊõĽĤŁ ˣ 6õĢĭāĽÙĹćĊèŁ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмф ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ оп҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎτōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ς ŎƘƻƻǎƛƴƎ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƻŦ ŀƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻŀƴǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ уу҈ όсΣпту ǇŜƻǇƭŜύ ŀǊŜ 

ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

Lƴ нлллΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎΣ пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ пр ǘƻ пф 

ȅŜŀǊǎΤ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ нтΦп҈ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  .ȅ нлмлΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ р ǘƻ ф ȅŜŀǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ф҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

н!ΦоΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  



tŀƎŜ μ т  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

CƛƎǳǊŜ н!Φс   !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ όнллл-нлнлύ 

  
нлллϝ нлмлϝ нлнлϝϝ 5ƛũΦ όнллл-нлнлύ 

¢ƻǘŀƭ a C ¢ƻǘŀƭ a C ¢ƻǘŀƭ a C ¢ƻǘŀƭ a C 

¦ƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ тΦф҈ уΦн҈ тΦр҈ тΦр҈ тΦт҈ тΦн҈ сΦм҈ сΦо҈ рΦф҈ -мΦу҈ -мΦф҈ -мΦс҈ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ уΦо҈ уΦс҈ тΦф҈ фΦл҈ фΦо҈ уΦт҈ тΦп҈ тΦр҈ тΦп҈ -лΦф҈ -мΦм҈ -лΦр҈ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ тΦс҈ тΦф҈ тΦо҈ уΦм҈ уΦп҈ тΦу҈ уΦл҈ уΦп҈ тΦр҈ лΦп҈ лΦр҈ лΦн҈ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ тΦм҈ тΦп҈ сΦт҈ сΦт҈ тΦл҈ сΦо҈ тΦс҈ тΦт҈ тΦп҈ лΦр҈ лΦо҈ лΦт҈ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ рΦл҈ рΦл҈ рΦм҈ пΦм҈ пΦм҈ пΦм҈ рΦо҈ рΦр҈ рΦм҈ лΦо҈ лΦр҈ лΦл҈ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ рΦф҈ рΦт҈ сΦм҈ пΦр҈ пΦп҈ пΦт҈ оΦф҈ пΦм҈ оΦу҈ -нΦл҈ -мΦс҈ -нΦо҈ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ тΦт҈ тΦр҈ уΦл҈ сΦп҈ сΦм҈ сΦт҈ рΦс҈ рΦр҈ рΦу҈ -нΦм҈ -нΦл҈ -нΦн҈ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ фΦт҈ фΦр҈ фΦф҈ уΦр҈ уΦп҈ уΦс҈ тΦо҈ тΦо҈ тΦп҈ -нΦп҈ -нΦн҈ -нΦр҈ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ фΦо҈ фΦо҈ фΦо҈ уΦт҈ уΦт҈ уΦт҈ тΦу҈ тΦт҈ тΦф҈ -мΦр҈ -мΦс҈ -мΦп҈ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ уΦп҈ уΦс҈ уΦн҈ уΦп҈ уΦр҈ уΦо҈ уΦм҈ уΦо҈ тΦф҈ -лΦо҈ -лΦо҈ -лΦо҈ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ сΦф҈ тΦл҈ сΦт҈ тΦо҈ тΦо҈ тΦп҈ тΦл҈ тΦм҈ сΦф҈ лΦм҈ лΦм҈ лΦн҈ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ пΦт҈ пΦт҈ пΦт҈ сΦо҈ сΦо҈ сΦн҈ сΦр҈ сΦр҈ сΦр҈ мΦу҈ мΦу҈ мΦу҈ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ оΦп҈ оΦп҈ оΦо҈ рΦм҈ рΦм҈ рΦм҈ рΦс҈ рΦп҈ рΦу҈ нΦн҈ нΦл҈ нΦр҈ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ нΦс҈ нΦр҈ нΦс҈ оΦп҈ оΦн҈ оΦр҈ пΦф҈ рΦл҈ пΦф҈ нΦо҈ нΦр҈ нΦо҈ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ нΦн҈ нΦл҈ нΦп҈ нΦо҈ нΦн҈ нΦп҈ оΦт҈ оΦп҈ пΦл҈ мΦр҈ мΦп҈ мΦс҈ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ мΦс҈ мΦо҈ мΦф҈ мΦс҈ мΦр҈ мΦу҈ нΦо҈ нΦм҈ нΦс҈ лΦт҈ лΦу҈ лΦт҈ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ мΦл҈ лΦт҈ мΦн҈ мΦн҈ мΦл҈ мΦп҈ мΦо҈ мΦн҈ мΦр҈ лΦо҈ лΦр҈ лΦо҈ 

урҌ ȅŜŀǊǎ  лΦу҈ лΦп҈ мΦм҈ мΦл҈ лΦс҈ мΦн҈ мΦп҈ мΦм҈ мΦу҈ лΦс҈ лΦт҈ лΦт҈ 

tƻǇΦ όІύ млфΣфуф рпΣпор ррΣррп мтпΣнмп урΣфнр ууΣнуф нлрΣпрп млмΣфро млоΣрлм фрΣпср птΣрму птΣфпт 

tƻǇΦ ό҈ύ - пфΦр҈ рлΦр҈ - пфΦо҈ рлΦт҈ - пфΦс҈ рлΦо҈ - лΦм҈ лΦн҈ 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ  орΦо опΦу орΦт отΦп осΦф отΦф офΦн оуΦр офΦу оΦу пΦн оΦр 

ϝ!ƎŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ŜȄΥ нллл ϧ нлмл /Ŝƴǎǳǎ {ǳƳƳŀǊȅ CƛƭŜ м 
ϝϝ!ƎŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ  {ŜȄΥ  нлнл !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ  

¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ  CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ƻŦ пΣстм ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǿŀǊŘ ƻŦ мΣрсу ǇŜƻǇƭŜΦ 

 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ у  

CƛƎǳǊŜ н!Φт   5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ όнллл-нлнлύ 

  
нлллϝ нлмлϝ нлнлϝϝ нллл-нлнл 

¢ƻǘŀƭ tŜǊŎŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ tŜǊŎŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ tŜǊŎŜƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ tŜǊŎŜƴǘ 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ млфΣфуф - мтпΣнмп - нмпΣмнп - млпΣмор - 

²ƘƛǘŜ млоΣссо фпΦнл҈ мрсΣону уфΦтл҈ мтоΣном улΦфл҈ сфΣрсу ссΦум҈ 

.ƭŀŎƪ ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ 

нΣттп нΦрл҈ рΣуот оΦпл҈ тΣупл оΦсс҈ рΣлсс пΦус҈ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 
bŀǝǾŜ 

мрт лΦмл҈ нрн лΦмл҈ онп лΦмр҈ мст лΦмс҈ 

!ǎƛŀƴ мΣсфл мΦрл҈ тΣпос пΦол҈ муΣнмс уΦрм҈ мсΣрнс мрΦут҈ 

bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ 

оу лΦлл҈ рм лΦлл҈ тр лΦлп҈ от лΦлп҈ 

hǘƘŜǊ пмс лΦпл҈ мΣлфт лΦсл҈ нпсл мΦмр҈ нлпп мΦфс҈ 

¢ǿƻ ƻǊ aƻǊŜ мΣнрм мΦмл҈ оΣнмо мΦул҈ ммΣфту рΦрф҈ млΣтнт млΦол҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻ мΣмлф мΦлл҈ оΣссф нΦмл҈ тΣлмн оΦнт҈ рΣфло рΦст҈ 

ϝwŀŎŜ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻΥ нллл ŀƴŘ нлмл /Ŝƴǎǳǎ {ǳƳƳŀǊȅ CƛƭŜ м 
ϝϝwŀŎŜΥ  нлнл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ 

 

CǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  Lƴ нллл 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ фпΦн҈ ²ƘƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ уфΦт҈ ƛƴ нлмлΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл 

5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /ŜƴǎǳǎΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ссΦум҈ ǿƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƛƴ .ƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ aǳƭǝ-wŀŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  CǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ пон҈ ƛƴ нлнл ŦǊƻƳ нлллΤ ŦǊƻƳ мΣмлф ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ рΣфлоΦ 

 

¥ĭĹŐěÙŊĊĭĤ ¥ĽĭĕõèŊĊĭĤŁ 

¢ƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh5h5ύ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ hƘƛƻΦ  aŀǇ н!Φн ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h5h5 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƻ  

нлплΦ  5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлнл ǿƛǘƘ ŀ омΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ  hŦ ǘƘŜ мм ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ тΦр҈Σ т ŎƻǳƴǝŜǎ όǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ǊŜƎƛƻƴύ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΤ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ пΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǳǇ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ н. ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¥ĭĹŐěÙŊĊĭĤ KĽĭŝŊć ­ŐĢĢÙĽţ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŜŘ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  CǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛŦ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



tŀƎŜ μ ф  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

CƛƎǳǊŜ н!Φу hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ǘƻ нлпл 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ мл  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5/wt/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ȊƻƴŜŘΦ 

  нллл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлмл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнс нлолϝ нлорϝ нлплϝ .ǳƛƭŘ-ƻǳǘϝϝ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ мΣфпс нΣпну пΣптс тΣунс фΣсло ммΣпмл мнΣупн нлΣфос 

.ŜǊƭƛƴ оΣомр сΣпфс тΣттп ммΣнпн мсΣупф нлΣспл ноΣрос ноΣрот 

.Ǌƻǿƴ мΣнфл мΣпмс мΣплн мΣрму мΣртр мΣслм мΣснм мтΣспр 

/ƻƴŎƻǊŘ пΣлуу фΣнфп млΣфрм мнΣсро моΣпур мпΣолс мпΣфрс нфΣфпн 

5ŜƭŀǿŀǊŜ мΣррф мΣфсп нΣмоу нΣнпу нΣопс нΣплм нΣппп мрΣлмп 

DŜƴƻŀ ммΣнфо ноΣлфл нпΣулс нрΣрум нсΣмфн нсΣсмр нсΣфрм нуΣпрп 

IŀǊƭŜƳ оΣтсн оΣфро пΣррп пΣфту рΣнлл рΣпнр рΣсло нфΣлсф 

YƛƴƎǎǘƻƴ мΣсло нΣмрс нΣорф нΣруо оΣофп оΣрст оΣтлп нсΣффп 

[ƛōŜǊǘȅ фΣмун мпΣрум муΣнтм  нпΣсуп нтΣоуу нфΣфот омΣфрс орΣутл 

aŀǊƭōƻǊƻ ннт нум нфр олр омл омп омс сΣмпт 

hǊŀƴƎŜ мнΣпсп ноΣтсн олΣрмс опΣсуп нсΣтфт нуΣтмо плΣнон пмΣрлр 

hȄŦƻǊŘ урп фут фрл фтн фул фур фуф мпΣнфм 

tƻǊǘŜǊ мΣсфс мΣфно нΣмфп нΣосо нΣппо нΣрло нΣррл нрΣллл 

wŀŘƴƻǊ мΣоор мΣрпл мΣртл мΣссу мΣсуп мΣтпф мΣулл нпΣрсм 

{Ŏƛƻǘƻ нΣмнн нΣорл нΣспу нΣфот оΣлтр оΣнпл оΣотл нрΣруу 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ рру суп срф тмл тоу тсл ттт мпΣрсу 

¢ǊŜƴǘƻƴ нΣмот нΣмфл нΣнтс нΣппп нΣруу нΣтлс нΣтфф ммΣсуп 

¢Ǌƻȅ нΣлнм нΣммр нΣмлр нΣнмп нΣнфп нΣпло нΣпуф мрΣнну 

¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇǎ смΣпрл млмΣнмл ммфΣфпп мпмΣпмт мрсΣфпм мсфΣнтн мтуΣфос плсΣлоо 

¢ŀōƭŜ н!ΦфΦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ όōȅ 5/wt/ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ aŜǘƘƻŘύ 

ϝ.ŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎκŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 
ϝϝ{ƻǳǊŎŜΥ 5/wt/ 5ŀǘŀκ5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ²ŜōǇŀƎŜΣ нлнр 

  
нллл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлмл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнл ¦{ 
/9b{¦{ 

нлнс нлолϝ нлорϝ нлплϝ .ǳƛƭŘ-ƻǳǘϝϝ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ нрΣнпо опΣтро пмΣолн пфΣлнл роΣмрр рпΣлфр руΣртр млсΣлсм 

DŀƭŜƴŀ олр сро фнп мΣруф мΣуфт мΣфсс нΣнуу моΣфлл 

{ǳƴōǳǊȅ нΣсол пΣоуф сΣсмп фΣупр мнΣнмф мнΣсфт мпΣфпо мсΣрмп 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ пмф сум уор усс утт утф уфм мΣнфл 

tƻǿŜƭƭ сΣнпт ммΣрлл мпΣмсо мсΣлрн мсΣтул мсΣфур мтΣфну мтΣфну 

!ǎƘƭŜȅ мΣнмс мΣоол мΣмфу мΣмфн мΣмфс мΣмфт мΣнлл пΣтлр 

hǎǘǊŀƴŘŜǊ плр спо мΣлфп мΣпрт мΣртп мΣслф мΣттл пΣмфм 

5ǳōƭƛƴ пΣнуо пΣлму пΣнрл пΣомт пΣопм пΣопт пΣотр пΣтнн 

²ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜ рΣфлл тΣтфн фΣнол фΣоуф фΣпнм фΣпнт фΣпрс мнΣнсм 

/ƻƭǳƳōǳǎ мΣуфм тΣнпр мпΣртл мрΣоср мрΣсфп мрΣтфо мсΣнтс ннΣттл 

¢ƻǘŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

пуΣроф тоΣллп фпΣмул   млфΣлфн ммуΣффр мнтΣтло мооΣмоп  нлпΣопн  

¢ŀōƭŜ н!ΦмлΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 



tŀƎŜ μ мм  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƎǊŜǿ ōȅ спΦо҈ ŦǊƻƳ мффл-нлллΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ мрǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллл-нлмлΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ руΦп҈Σ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ȊƻƴƛƴƎΦ wŜȊƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǊŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нΣрлл ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ϥррл-мΣмлл ŀŎǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜΦ   

0ĊÜľŏøł ɩ! 
6õŜõěĭĹĢõĤŊ ÙĤî 0ćÙĤāõ 
6öĜÚŜÚĽö 0ĭŐĥŊŢ 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

І ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ос ос ол пс нн ос пл пн оп нп 

¢ƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ мΣфуо фмм мΣлрс фуо рсм рср утм тфо мΣмпо нмт 

CƛƎǳǊŜ о!ΦмΦ  ½ƻƴƛƴƎ /ŀǎŜǎ wŜǾƛŜǿŜŘ 



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ мн  

CƛƎǳǊŜ о!Φо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƛǇŜƭƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƭƻǘǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛǊǎǘΣ ƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ wt/ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ όCƛƎΦ о!Φпύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎ ōȅ мосΦмф ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ  ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
улΦтп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅΦ  ¢ƘŜ 5/wt/ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мо-ȅŜŀǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ о!ΦнΦ tƭŀǩƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 



tŀƎŜ μ мо  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнрΦ DǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴǎΦ 5ŀǊƪŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǩƴƎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƛǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

½ƻƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нΣумс пΣрру нΣомт нΣомн мΣфту мΣпро мΣром мΣптп мΣмну мΣнрл 

{ƪŜǘŎƘ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ мтс мтм мтс фру омр фнф пру ору пур рмп 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нΣмсм нΣмро пΣлол пΣмфл пΣрсу оΣулл оΣррф оΣфлт оΣтср оΣмпр 

Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нф мнп мом мпс фр нр см пс мт мтф 

bƻƴ-ōǳƛƭǘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻǘǎ мΣмоу мΣнфф мΣртс мΣмлм мΣнто мΣнуф мΣмср мΣлпо мΣлст мΣлсу 

¢ƻǘŀƭ [ƻǘǎ ƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜ сΣонл уΣолр уΣнол уΣтлт уΣннф тΣпфс сΣттп сΣтфо сΣпсн сΣмрс 

aǳƭǝ-CŀƳƛƭȅ ¦ƴƛǘǎ  оΣнпп нΣстм нΣнуп нΣрур нΣурн оΣфол оΣфун пΣлмо оΣулн оΣтмф 

CƛƎǳǊŜ о!ΦпΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƛǇŜƭƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ о!ΦрΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ  



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ мп  

  нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ рр уп нсф сс нуп ноп мот тр пру ту 

.ŜǊƭƛƴ рл то сн млу мнр нмл мно нсн онп мту 

.Ǌƻǿƴ с о п мл с мр мн с п мн 

/ƻƴŎƻǊŘ ом тл мур млт нмн мсн ммт ус пу рм 

5ŜƭŀǿŀǊŜ п н нл ф с му ф п о м 

DŜƴƻŀ млф тт тп пс пу пр пл рм пр пм 

IŀǊƭŜƳ нф пп оу но оу пу ом нм мо мп 

YƛƴƎǎǘƻƴ мл ф оо нп нс му мт ф мл мс 

[ƛōŜǊǘȅ ммт мту мот фф птп рто орт рро нрс оос 

aŀǊƭōƻǊƻ л м п л л н л м л н 

hǊŀƴƎŜ ору нлр ммф рс ннн нун нмт пол фп мсл 

hȄŦƻǊŘ м л т о н о н м н л 

tƻǊǘŜǊ мм мо мр мп мл мн мс у у р 

wŀŘƴƻǊ р мл о о п мн мл т р п 

{Ŏƛƻǘƻ нм нн мм оо мс рл мр мм мо мо 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ м н м л п т р м п м 

¢ǊŜƴǘƻƴ ф р мм мф мп нл ф т ф р 

¢Ǌƻȅ т н п с н мн мн у ф п 

¢ƻǘŀƭ ¢ǿǇǎ унп улл ффт снс мΣпфо мΣтно мΣмнф мΣрпм мΣолр фнм 

CƛƎǳǊŜ о!Φс   IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ 

  нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

5ŜƭŀǿŀǊŜ олс нпс рут спс прп рлс птр ррп уну рло 

DŀƭŜƴŀ р мл п со ут мнл нн н л уо 

{ǳƴōǳǊȅ ом фр фм рф оп рс ммм поп оту офт 

{ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ мм о м о м п м м м м 

tƻǿŜƭƭ оуу то рф ор рф фу тр су нлт но 

!ǎƘƭŜȅ л м л л л л л л м л 

hǎǘǊŀƴŘŜǊ т ом нр мл нф оп нф но м о 

5ǳōƭƛƴϝ ф му ф р п т п м м м 

²ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜϝ мос ср л млм мс м л л т нф 

/ƻƭǳƳōǳǎϝ отф л мл ррт м н л отн л л 

¢ƻǘŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

мΣнтн рпн тус мΣптф сур уну тмт мΣпрр мΣпнп мΣлпл 

CƛƎǳǊŜ о!Φт   IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ 

ϝtƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 

CƛƎǳǊŜ о!Φу   tŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ [ŀǊƎŜǊ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ CƛƎǳǊŜ о!Φф   tŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ [ŀǊƎŜǊ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 



tŀƎŜ μ мр  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

0ĊÜľŏøł ɪ! 
?ŢĊŁŊĊĤā fÙĤî ¼Łõ 
6öĜÚŜÚĽö 0ĭŐĥŊŢ 

[!b5 ¦{9 !/w9!D9 t9w/9b¢!D9 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ туΣмлс нсΦсу҈ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ рΣттм мΦфт҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нΣутм лΦфу҈ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ млΣллм оΦпн҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ млоΣртл орΦоу҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ ннΣрлл тΦсф҈ 

/ƻƳκLƴŘ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ нΣмрр лΦтп҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀŎŀƴǘ мрΣфтп рΦпс҈ 

tŀǊƪǎκhǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ нпΣсфф уΦпп҈ 

wh² мпΣпру пΦфп҈ 

wƛǾŜǊκ[ŀƪŜǎκtƻƴŘǎ мнΣспт пΦон҈ 

¢ƻǘŀƭ нфнΣтро мллΦлл҈ 

CƛƎǳǊŜ п!ΦмΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  



 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ tŀƎŜ μ мс  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

aŀǇ п!ΦнΦ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ƳŀǇ 



tŀƎŜ μ мт  

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎǊŜŜƪǎΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭǎΣ 

ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǿƻƻŘŜŘ ǊŀǾƛƴŜǎΣ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜǎΣ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǇ όōŜƭƻǿύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

0ĊÜľŏøł ɫ! 
pÙŊŐĽÙě ©õŁĭŐĽèõŁ 
6öĜÚŜÚĽö 0ĭŐĥŊŢ 

CƛƎǳǊŜ р!Φм   /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀǇ 


