


0ĭĢĹĽõćõĤŁĊŜõ ¥ěÙĤ ĭÿ 0ĭĤèĭĽî ¶ĭŝĤŁćĊĹ 
 

/ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ τ соур IƻƳŜ wƻŀŘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ hI полмр 
 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ · 
!ŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ · 

 

/hb/hw5 ¢h²b{ILt ¢w¦{¢99{ 
WƻŜ DŀǊǊŜǧ 
Wŀǎƻƴ IŀƴŜȅ 
.ŀǊǘ WƻƘƴǎƻƴ 

 

CL{/![ hCCL/9w 
Wƛƭƭ aΦ 5ŀǾƛǎ 

 

½hbLbD /haaL{{Lhb    .h!w5 hC ½hbLbD !tt9![{ 
tƘƛƭ DŜƘǊƛǎŎƘ       WƻƘƴ YƛǇŦŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
5ŀǊƛƴ IƛƭǘΣ /ƘŀƛǊ      9ǊƛŎ ±ŀƴ aŜǘŜǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ tƛŜǊŎŜ      .ƻō bŀƎƻŘŜ 
WŜǊǊȅ {ǘƻƴŜΣ       5ƻǳƎ {ƳƛǘƘ 
WŜǊŜƳȅ ¢ƛƭƭŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ     5ŀǊǊŜƴ ²ŜōōΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
       aŀǊƛƴƻ /ƻƭŀǘǊǳƎƭƛƻΣ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ  
       tŀǘǊƛŎƪ WƻƘƴǎƻƴΣ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ  
 

½hbLbD Lb{t9/¢hw  
wƛŎ LǊǾƛƴŜ 

 

/hatw9I9b{L±9 t[!b {¢99wLbD /haaL¢¢99 
aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻǳƴŀƘŀƴ     5ŀǾŜ CǊŜŀǎŜ     ²ŀǊǊŜƴ DƻƻŘŜƴƻǿ     WƻƘƴ DǳȊȊƻ     !ŘŀƳ IŜŀŘƭŜǎǎ     
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ     [ƛƴŘŀ LǎǎŜƭ     YŜǾƛƴ YƴŜŘƭŜǊ     {ǘŜǇƘŀƴȅ aŜǊƛŎƪ     Yŀȅ aŜƭŎƘƛƴƎ      
wƻƴ aƻǎŜǎ     DǊŜƎ wƘƛƴŜƘŀǊǘ     ¢ƘŀŘŘŜǳǎ wǳŶƴƎ     5ƻǳƎ {ǘǳŀǊǘ     !Ƴȅ ²ƘŜǘǊƻ     YŜƴ ²ƛƭƭƛǎ      

 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WƻƘƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ 

 

59[!²!w9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ t[!bbLbD /haaL{{Lhb {¢!CC 
{Ŏƻǧ {ŀƴŘŜǊǎΣ !L/tΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀ-²Ŝƛ [ƛƻǳΣ a/tΣ DL{ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǊŀŘ CƛǎƘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ WΦ aŀǘƭŀŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ōŀǎŜ ƳŀǇ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ hŶŎŜ  

όǇŀǊŎŜƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƘŜŀŘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜŀǊaŀǇΦ 

 
 

t[9!{9 bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ  



 

 

¸!.f? yI 0yp¸?p¸¯ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ IƻǳǎƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ млΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мнΥ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ моΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 



 



 

 

 

ά/ƻƴŎƻǊŘ ώ¢ƻǿƴǎƘƛǇϐ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŜǾŀƭ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƛƴŘƛƴƎ ŎǊŜŜƪǎΣ 
ōŀōōƭƛƴƎ ōǊƻƻƪǎΣ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ 
ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǘƻ ƻƴŜ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻŜǝŎ ŦŀƴŎȅΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǿŜŀƭǘƘΦ 

Χ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
[ƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘ /ƻƴŎƻǊŘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
¦ƴƛƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ WǳƴŜ мсΣ 
мулфΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊΦ 
hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ мумфΣ /ƻƴŎƻǊŘ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

ΧLǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ 
ƛǎ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘȅ ǊƻŘǎΤ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ǇƻǊǝƻƴ ƭȅƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ƛǎ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƭŀƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊ-ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜǧƭŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǎǳǊǾŜȅƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƭƛƴŜǎΦέ   

- CǊƻƳ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
hƘƛƻΣ муулέ 

/éÁĔġÙė м 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǘƭŀǎ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻΣ hƘƛƻ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ōȅ [ΦIΦ 9ǾŜǊǘǎ ϧ /ƻΦ мутрΦ 



 

¢ƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ тпр ŀƴŘ 
нрт ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭǇƻƛƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ 
wŀǘƘōƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ {ƘŀǿƴŜŜ Iƛƭƭǎ 
ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇΦ 

aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ /ƻƴŎƻǊŘΣ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ǊŀǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ Ŏƭƛũǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ 
wƛǾŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ǎǿŀƳǇȅΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎΦ 5ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ hƘƛƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘǊƛŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀƴ DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜǧƭŜǊΦ  Lƴ муммΣ IƛƭƭΣ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ǎŜǧƭŜŘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
.ŜƭƭǇƻƛƴǘΦ  WƻƘƴ 5ŀȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ WƻƘƴ /ǳǘƭŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ муол ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ά/ǳǘƭŜǊǎ /ƻǊƴŜǊǎέ ŀǊƻǳƴŘ aƻƻǊŜ wƻŀŘ ϧ {ΦwΦ тпрΦ  ±ƛǊƎƛƴƛŀƴ 
DŜƻǊƎŜ hƭƭŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ муофΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hƭƭŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ {ΦwΦ нрт ƴŜŀǊ .Ŝŀƴ 
hƭƭŜǊ wƻŀŘΦ  ςǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳǎŀƴ [ŀƳǇƘŜǊŜ 

 

[ǳŎȅ 5ŜǇǇ tŀǊƪ 

[ǳŎȅ 5ŜǇǇ ƛǎ ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ мфнс ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƛƎƘǘ 
ƘǳƴŘǊŜŘ-ƴƛƴŜǘȅ ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻǎŜǇƘ {ǳƭƭƛǾŀƴǘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜ 
ƛƴ мумт ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǳƭƭƛǾŀƴǘΩǎ ǎƻƴΣ [ǳŎŀǎΣ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ƛǘ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜŘ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ !ōǊŀƳ 5ŜǇǇΣ ƛƴ 
муор ŦƻǊ ϷмΣмллΦ 5ŜǇǇ 
ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ǎǘƻǇ ŦƻǊ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǎƭŀǾŜǎΦ ! 
ŎŀǾŜ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƎƛǝǾŜ 
ǎƭŀǾŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ wƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŀŎǊŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 5ŀƳ Ƙŀǎ 



 

 

ƻōǎŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǿŜŀƭǘƘȅ 
/ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ōƭŀŎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǳƛƭǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎƻǧŀƎŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ [ǳŎȅ 5ŜǇǇ tŀǊƪ ƘƻǳǎŜǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ŎǊƻǎǎ 
{ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ тпрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ƎǊŀǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜǇǇ 
ǎŜǧƭŜǊǎΦ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муллǎΣ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфолǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǇ CŀƳƛƭȅ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ǳōƭƛƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ tƭŀƛƴ /ƛǘȅΦ 

-ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƴŜǧ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ  
/ƻƭǳƳōǳǎ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ōƭƻƎΣ нлмн ŀƴŘ ƎǊŀǾŜŀŘŘƛŎǝƻƴΦŎƻƳ 

 

IŀǊǘ {ǇǊƛƴƎǎκ{Ŏƛƻǘƻ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ тпр ŀƴŘ IƻƳŜ wƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ōȅ bŀǘƘŀƴƛŜƭ IŀǊǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ IŀǊǘ {ǇǊƛƴƎ 
ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ .Φ IŀȅŜǎ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ǳŎȅΦ CǊƻƳ мупн ǘƻ мусфΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ 
ƘŀŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ слл ƎǳŜǎǘǎΦ  

!ŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ муру ŀǎ 
άhƘƛƻ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ 
{ǇǊƛƴƎǎέ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ άaǊΦ ! 
²ƛƭǎƻƴΣ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣέ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭΣ 
ŎƻǧŀƎŜǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŀ 
ŎƘŀǇŜƭΣ ǎŀƭƻƻƴΣ ǎǘƻǊŜΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ 
ŀƭƭŜȅΦ Lƴ мусрΣ WƻƘƴ 
CŜǊǊȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 



 

Lƴ мусфΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ CŜǊǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ wŜŦƻǊƳ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎΦ  Lƴ мутн 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƛǊƭǎΩ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ άǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ŜǾƛƭ-ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǾƛŎƛƻǳǎ DƛǊƭǎΩΦέ 
LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ IŀȅŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ DƛǊƭǎΩ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IƻƳŜΦ 

¦Ǉ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ {Ŏƛƻǘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ 
{ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘƻǇ ǘƘŀǘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ DƛǊƭǎΩ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
IƻƳŜΦ ¢ƘŜ hƘƛƻ IƻƳŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΦ !ǘ ƛǘǎ 
ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘƻǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ .ȅ нлмоΣ 
ƛǘ ƘŀŘ оу ƛƴƳŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ му ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ нл ƳŀƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмпΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎƛǊƭǎΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tŀǊƪΦ  

¢ƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнр ŀǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ нлмс ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлму ŀƴŘ нлнм 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ όhw/ рмфΦлрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ όhw/ рмфΦлнύΦ !ǘ-
ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

мΦ wŜǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

нΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ 

оΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ р ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΤ 

пΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳŜƴŘ ƛǘǎ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

/ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ 



 

 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ /ƻƴŎƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ фΣнфп ƛƴ нлмлΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
мтΦу҈ ōȅ нлнл ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млΣфрм ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ мнΣрон ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ wt/ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ мнΣунс ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнрΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мпΦп҈ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

/éÁĔġÙė н 

¸Ǌ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

  ст он оф ом тл мур мрр нмн мсн ммт ус пу 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ нллф-нлнп 

¸Ǌ мфсл мфтл мфул мффл нллл нлмл нлнл нлнр нлол нлор нлпл 

  мΣмпр мΣпмн мΣснр мΣфту пΣлуу фΣнфп млΣфрм мнΣунс мпΣнмф мрΣлфр мрΣтот 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ мфсл ǘƻ нлпл 



 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

нлмл ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нлнл ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

фΣнфп ǇŜǊǎƻƴǎ млΣфрм ǇŜǊǎƻƴǎ 

²ƘƛǘŜ уΣнсм фΣмлф 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ нос муп 

[ŀǝƴƻ мрт оло 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ нм т 

!ǎƛŀƴ псо фмт 

tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ л р 

hǘƘŜǊ мл ом 

¢ǿƻ ƻǊ aƻǊŜ мпс офр 

  р-ȅǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ нлно 

aŜŘΦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ϷмрсΣсуу 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ нΦт҈ 

aŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ роΦло҈ 

CŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ псΦфт҈ 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ поΦп 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ соΦф҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦΦ ŘŜƎǊŜŜ ну҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ нΦуф 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŬƭŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ нлно !/{ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 
ϷмрсΣсуу ǿƘŜǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷмлпΣоонΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
LƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ όϷрпΣрооύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōǳǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ 
όϷснΣуфуύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Σ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ мфул όŀƎŜǎ 
пр-слύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 
ŀƴŘ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ прΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘόǎύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ-ǾŀƭǳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƘƻƳŜΦ 

 

ϝ 

ϝ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ - ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфну 

ŀƴŘ мфпр ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ - мфлм-мфнтΦ 



 

 

 

/éÁĔġÙė о 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǩƴƎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛƴ .ŜƭƭŜǇƻƛƴǘ ƛƴ муорΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ мΦр-ŀŎǊŜ ƭƻǘǎ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘŜƴ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ¢ŀǊǘŀƴ CƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜȊƻƴƛƴƎ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜȊƻƴƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜȊƻƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мффт 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ !ŎǊŜǎ {C [ƻǘǎ /ƻƴŘƻǎ  ½ƻƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ {ǘŀǊǘ /ƻƴǎǘΦ DǊΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

bID 5ŜǾΦ ¢ŀǊǘŀƴ CƛŜƭŘǎ пппΦф рфу  мффс мффт мΦоп 

{Ŏƛƻǘƻ wŜǎΦκ/Φ ±ƛƴŎŜ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ сфр мΣмсп фр мффу мффф мΦум 

{ŀǳƴŘŜǊǎ 9ƴǘΦ ¢ŀǊǘŀƴ CƛŜƭŘǎ όIŀǊǊƛƻǧύ срΦфму фу  нллп нллр мΦпф 

¢ǊƛŀƴƎƭŜ wŜŀƭ 9ǎǘΦ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘ ноуΦт мтп мну нллп нллп мΦнт 

¢ǊŜŜ 5ŜǾΦ ¢ƘŜ hŀƪǎ опΦтср по  нллр нллс мΦно 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ /ƭŀǊƪǎƘŀǿ aƻƻǊǎ мммΦт нно  нлмп нлмт нΦлл 

9ǇŎƻƴ /ƻƳƳΦ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ {ŜŎǝƻƴ [ƛƴŜ нсΦсмс  сс нлмр нлму нΦпт 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ wƛǾŜǊ .ƭǳũ пфΦсм р мпо нлмр нлнл нΦфу 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ IŜŀǘƘŜǊ wƛŘƎŜ оуΦф тр  нлмр нлмт мΦфн 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ {Ŏƛƻǘƻ wƛŘƎŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ улΦссф мсн  нлмс нлму нΦлл 

/± wŜŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀŘƻǿǎ ŀǘ IƻƳŜ wƻŀŘ млΦнр  нр нлмс нлму нΦпп 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ /ƻƴŎƻǊŘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ рл фу  нлмт τ мΦфл 

aŜǘǊƻ 5ŜǾΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ соΦтн мнс  нлмт τ мΦфу 

9ǇŎƻƴ /ƻƳƳΦ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ aŀƴƭŜȅ wƻŀŘ нлΦоом  см нлмт нлмф оΦлл 

YŜƴƴŜȅ !ǎǎŜǘ aŀƴΦ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ нпΦнр  рт нлмт нлнл нΦор 

/± wŜŀƭ tǊƻǇΦ IƻƳŜ wƻŀŘ bƻǊǘƘ у  нл нлму нлно нΦрл 

/± wŜŀƭ tǊƻǇΦ IƻƳŜ wƻŀŘ {ƻǳǘƘ млΦмрт  нр нлму нлнп нΦпс 

tǊƛƴŎƛǇƭŜ wŜŀƭ 9ǎǘΦ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ .ƭǳũ мнΦлн му  нлмф нлнн мΦпф 

/± wŜŀƭ tǊƻǇΦ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тΦфмф мр  нлмф нлнл мΦуф 

9ǇŎƻƴ /ƻƳƳΦ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ƻƴ /ƻƴŎƻǊŘ осΦнп  рп нлнп τ мΦпф 

aŀǊƻƴŘŀ IƻƳŜǎ /ƭŀǊƪǎƘŀǿ ±ƛƭƭŀƎŜ соΦсо фр  нлнп τ мΦпф 

5ǳōƭƛƴōȅ/ƻƴŎƻǊŘ IƻƭƭȅōǊƻƻƪ фпΦнмо мпл  нлнп τ мΦпу 

  нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

½ƻƴƛƴƎ /ŀǎŜǎ м о п м о с н м н л н п 

!ŎǊŜǎ мп ус мтп мл моп мнн ф нрп сф л пн мус 

½ƻƴƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 

CƛǊǎǘ wŜŎƻǊŘŜŘ  
5ŀǘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ  
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ  
оκммκнлнр 

рκмсκнллм IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴŘƻ όIƻƳŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ [ŀƪŜ wƻŀŘύ млл 

сκноκнллп ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴŘƻǎ ό{Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜΣ ¢ǳǊƴƛƴƎ [ŜŀŦύ то 

сκмпκнллс ¢ƘŜ wŀǾƛƴŜǎ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴŘƻǎ ό{Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ /ƘŀǎŜύ ум 

рκнпκнллт ¢ƘŜ aŜŀŘƻǿǎ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴŘƻǎ ό{Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ {ŜŎǝƻƴ [ƛƴŜύ см 

мнκнсκнлму ¢ƘŜ aŜŀŘƻǿǎ ŀǘ IƻƳŜ wƻŀŘ /ƻƴŘƻǎ όIƻƳŜ wƻŀŘ ŀƴŘ DŀǘŜǿŀȅ .ƭǾŘΦύ нп 

млκмфκнлмт ¢ƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ tǊƛŎŜ CŀǊƳǎ /ƻƴŘƻǎ ό{ŜŎǝƻƴ [ƛƴŜ wƻŀŘύ сс 

мнκпκнлму ¢ƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ aǳƛǊŬŜƭŘ wƛŘƎŜ /ƻƴŘƻǎ όaŀƴƭŜȅ wƻŀŘύ ст 

тκнфκнлмф ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜǎ ŀǘ Iȅŀǧǎ /ƻƴŘƻǎ όIȅŀǧǎ wƻŀŘύ рс 

фκмпκнлнл ¢ƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǘ wƛǾŜǊ .ƭǳũ /ƻƴŘƻǎ ό{Φ {ŜŎǝƻƴ [ƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ .ǳǧǎ wŘΦύ млу 

млκфκнлнм ¢ƘŜ tƻƛƴǘŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴŘƻǎ όIƻƳŜ wƻŀŘ ƴŜŀǊ {Ŏƛƻǘƻ tƪǿȅΦύ фн 

мκмлκнлно {Ŏƛƻǘƻ aŜŀŘƻǿǎ bƻǊǘƘ /ƻƴŘƻǎ ό{Ŏƛƻǘƻ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ /ƘŀǎŜ ϧ IƻƳŜύ мт 

фκпκнлнп ±ƛƭƭŀǎ ŀǘ {Ŏƛƻǘƻ aŜŀŘƻǿǎ /ƻƴŘƻǎ όIƻƳŜ wƻŀŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ǊŜŜ [ŀƪŜ .ƭǾŘΦύ п 

[ƛǎǘ ƻŦ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллмΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  












































































































































































