
м  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

­Őæ !ĽõÙ V 
¶ćõ yěõĤŊÙĤāţ SõĽĊŊÙāõ 0ĭĽĽĊîĭĽ 
.ƻǳƴŘŀǊȅΥ ōƻǘƘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ флл 
ŦŜŜǘ  ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ-ǎŜǧƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ омр 
ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅΦ 5Ŝƭ-/ƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ƻŶŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ 
wƛǾŜǊ ǘƻ [ƛōŜǊǘȅ wƻŀŘΦ 

!ǎ ƻŦ нлноΣ {ΦwΦ омр ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǘǿƻ-ƭŀƴŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
{ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ ǎǘŀǘǳǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ WŜǿŜǧ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ омр ŀƴŘ ŀǘ Iȅŀǧǎ wƻŀŘ ŀƴŘ омрΦ  

/ĿĽŌŊŊĿŋľĻőņŌŋŐ 
4ŌŏňļŌŌň 

fčéøłŏŧ §ğÜĨ 



н  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

мΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ tƭŀƴƴŜŘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻƴ aŀƴƴƛƴƎ tŀǊƪǿŀȅ ŀǘ {ΦwΦ омрΣ ƴƻ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ {ǳō !ǊŜŀ LΦ 

нΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ 
ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ м ŀŎǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Cw-м ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ 
ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ млл-Ŧƻƻǘ ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ōǳũŜǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h9t! 
hƭŜƴǘŀƴƎȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŜǊƳƛǘΦ 

пΦ tǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀǾƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 



о  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

­Őæ !ĽõÙ VV 
yěõĤŊÙĤāţ ÈõŁŊ SĊāćěÙĤîŁ 
.ƻǳƴŘŀǊȅΥ DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ флл Ŧƻƻǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
[ŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻƳŜ wƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŀǊŜŀ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ¸a/! ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǳōŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ IŀǾŜƴŜǊ tŀǊƪ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊƪΩǎ 5ŜŜǊ IŀǾŜƴ tŀǊƪΦ  

 

©õèĭĢĢõĤîÙŊĊĭĤŁ 

мΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻƳŜ wƻŀŘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ hƭŘ [ƛōŜǊǘȅ wƻŀŘΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ όǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭ-/ƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊύ ƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƭƻǿ
-ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜŀ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΣ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ό¢ύ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ƻŶŎŜ ǳǎŜǎ όƴƻǘ 
ǊŜǘŀƛƭύΦ {ǳŎƘ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊ ōǳũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ ¢ǊŀŎŜΦ  

нΦ CƻǊ ƭŀƴŘǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜǿŜǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ м ŀŎǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Cw-м ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 
ŀŎǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ CƻǊ ƭŀƴŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 
tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦнр 
ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  

пΦ {ŜŜƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ {ǳō !ǊŜŀ ŀǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

 



п  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

­Őæ !ĽõÙŁ VVV 
¼ʊ­ʊ ©ĭŐŊõ ɤɥ 0ĭĽĽĊîĭĽ 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀōƻǾŜ 
флл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ 
wƛǾŜǊΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ
-ƭŀƴŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ¦Φ{Φ wƻǳǘŜ но ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ƛǘǎ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
¦Φ{Φ но ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
DǊŀŘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀǘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ DƭŜƴƴ tŀǊƪǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ 
DƭŜƴƴ wƻŀŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƛƴƪ ¦Φ{Φ но ǘƻ ¦Φ{Φ осκ{ΦwΦ от 
ŀǎ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ Ƴŀȅ ŀƴƴŜȄ ƛƴǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5Ŝƭ-/ƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ млл-ŀŎǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ноΤ DǊŜƛŦ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ tŀǊƪ ŀǘ DǊŜƛŦ ƻŶŎŜ ǇŀǊƪΤ ŀƴŘ /ŀƳǇ 
[ŀȊŀǊǳǎκ{ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎǊŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ¦Φ{Φ ноΦ ! ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ǊŀǾƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊ ŘƛǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ /ŀƳǇ [ŀȊŀǊǳǎ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ DƻƭŦ /ƭǳō ƻƴ ¦Φ{Φ но ǳǎŜǎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǿŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ пон ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 5ƻǊƴƻŎƘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ 
5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ǎƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ 
Ŏƛǘȅ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ tŜǊƪƛƴǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
hƘƛƻ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΦ bŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ Ŏŀǎǘ ƻǊ ϦŎǳǘ-ƻũϦ ǘȅǇŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  

 

©õèĭĢĢõĤîÙŊĊĭĤŁ ʚ 0ĭĢĢõĽèĊÙě 
ÙĤî yŰèõ 

мΦ ¢ƘŜ tŀǊƪ ŀǘ DǊŜƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ tƭŀƴƴŜŘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ tŀǊƪ ŀǘ DǊƛŜŦ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ {ǳŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴŘǎΦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ флл-Ŧƻƻǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǊƪΦ  

оΦ !ƭƭ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀōǳǘ ƻǊ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ но 
ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ-
ōǳƛƭǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ƴŜǿ ǊƻŀŘ ά5έ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ όǎŜŜ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ǊƛƎƘǘύΦ  

пΦ ά.ƛƎ .ƻȄέ ǊŜǘŀƛƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ срΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦Φ{Φ ноΦ  

рΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мнр-Ŧƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜǘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ но ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

 
©õèĭĢĢõĤîÙŊĊĭĤŁ ʚ ©õŁĊîõĤŊĊÙě 

мΦ CƻǊ ƭŀƴŘǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜǿŜǊΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ 
ǎƛȊŜ ƻŦ м ŀŎǊŜ ƛƴ Cw-м ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƻƴ м-ŀŎǊŜ ƭƻǘǎ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ¦Φ{Φ но ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀǎ 
tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦр ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 5Ŝƭ-/ƻ ²ŀǘŜǊΦ 
 
 
 
 



р  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

оΦ CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǿŜǎǘ ƻŦ ¦Φ{Φ 
ноΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ tƭŀƴƴŜŘ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦнр ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƴŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
нл҈ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

пΦ aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
tƭŀƴƴŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŬǾŜ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƴŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊ-ǎǘȅƭŜ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦŜǿ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



с  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

­Őæ !ĽõÙ VÇ 
­ÙŝĢĊěě ­ĭŐŊć 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ bƻǊǘƘ - {ŜƭŘƻƳ {ŜŜƴ wƻŀŘΦ 
{ƻǳǘƘ - CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝǎǘ - 
hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 9ŀǎǘ - ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǘǊŀŎƪǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ {ǳō !ǊŜŀ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ȊƻƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ȊƻƴƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ȊƻƴŜŘ Cw-м ƻƴ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ŀǿƳƛƭƭ wƻŀŘ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²ŜŘƎŜǿƻƻŘ 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΣ DŀƴȊƘƻǊƴ {ǳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
tŀǊƪǿŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
tƻǿŜƭƭΦ 

 

©õèĭĢĢõĤîÙŊĊĭĤŁ 

мΦ !ƭƭ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōǳǘ 
{ŀǿƳƛƭƭ tŀǊƪǿŀȅ ƛƴ {ǳō !ǊŜŀ L± 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ aƛȄŜŘ 
¦ǎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜǎΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜŜƪ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜǎΦ  

нΦ aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ tƭŀƴƴŜŘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ aƻŘŜǎǘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ 

оΦ LŦ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ Cw-м ȊƻƴŜŘ 
ƘƻǳǎŜ ƭƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ŀǿƳƛƭƭ wƻŀŘ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ tƭŀƴƴŜŘ hŶŎŜ ƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
aƛȄŜŘ ¦ǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦр ǳƴƛǘǎ 
ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΦ /ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōǳũŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ tƻǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 



т  ŌŊŊŒŋņőŖӁ-ŉĻŋ )ņļĿŏőŖӁӁΡΟΤΟ 

­Őæ !ĽõÙ Ç 
­èĊĭŊĭ 0õĤŊĽÙě 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ bƻǊǘƘ - IƻƳŜ wƻŀŘΦ {ƻǳǘƘ - {ŜƭŘƻƳ 
{ŜŜƴ wƻŀŘ ǘƻ ±ŜǊƻƴŀΣ ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘΦ ²Ŝǎǘ - ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 9ŀǎǘ - ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¢Ƙƛǎ {ǳō !ǊŜŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǾŀŎŀƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǎŜǎΦ  

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ½ƻƻ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

 

©õèĭĢĢõĤîÙŊĊĭĤŁ 

мΦ CƻǊ ƭŀƴŘǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜǿŜǊΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ м ŀŎǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Cw-м ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ 

нΦ CƻǊ ƭŀƴŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ tƭŀƴƴŜŘ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦнр ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀŎǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ½ƻƻ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tƻǿŜƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƻΦ 


